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Délibération n°6 
Conseil d’administration du Crous de Lille du 13 mars 2024 

 
Portant sur le compte financier 2023 du CROUS de LILLE 

Vu les articles 202 et 210 à 214 du décret N° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif à la gestion 
budgétaire et comptable publique. 

Article 1 : 

Le Conseil d’Administration arrête les éléments d’exécution budgétaire suivants : 

· 766,95 ETPT sous plafond et 8,16 ETPT hors plafond 
· 77 668 198,00 € d’autorisations d’engagement 
· 103 790 456,77 € de crédits de paiement 
· 93 099 384,52 € de recettes 
· -10 691 072,25 € de solde budgétaire 

Article 2 : 

Le Conseil d’Administration arrête les éléments d’exécution comptable suivants : 

· -4 949 390,58 € de variation de trésorerie 
· 86 783,19 € de résultat patrimonial 
· 2 526 489,27 € de capacité d’autofinancement 
· -6 766 680,58 € de variation de fonds de roulement 

Article 3 : 

Le Conseil d’Administration décide d’affecter le bénéfice à hauteur de 86 783,19 € en réserve (compte 
106) 

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de l’équilibre financier, le compte de résultat, 
le bilan et l’annexe sont joints à la présente délibération. 

Fait à Lille, le 13 mars 2024 
 

Le secrétaire général de la région 
Académique Hauts-de-France 
 
« Signé » 
 
Michel DAUMIN 
 

Détail du vote  
        
Quorum exigé : 9   Pour : 19   
Membres présents : 17   Contre : 5   
Membres représentés : 7   Abstention :    
Votants : 24       

 



CROUS DE LILLE  2023

COMPTE FINANCIER 
2023



BALANCE DEFINITIVE DES COMPTES

EXERCICE     2023 



BALANCE DEFINITIVE DES COMPTES 

Débits Crédits Balance de sortie 
Comptes Balance 

d'entrée 
Opérations 

de l'exercice Total Balance 
d'entrée 

Opérations 
de l'exercice Total Solde 

débiteur 
Solde 

créditeur 

10411 - contrepartie et financement des actifs m 179 389 538,72 6 676 745,90 186 066 284,62 186 066 284,62

10412 - Contrepartie et financement des actifs r 440 023,48 440 023,48 440 023,48

104131 - État 89 454,91 89 454,91 89 154 059,06 15 072 801,11 104 226 860,17 104 137 405,26

10491 - reprise au résultat de la contrepartie e 28 180 721,50 3 589 909,64 31 770 631,14 31 770 631,14

10492 - reprise au résultat de la contrepartie e 19 462,70 19 462,70 19 462,70

104931 - état 9 502 944,65 1 339 086,75 10 842 031,40 89 454,91 89 454,91 10 752 576,49

TOTAL 104 37 703 128,85 5 018 451,30 42 721 580,15 268 983 621,26 21 839 001,92 290 822 623,18 42 542 670,33 290 643 713,36 

10682 - réserves facultatives 1 558 253,79 1 558 253,79 26 239 081,14 26 239 081,14 24 680 827,35

TOTAL 106 1 558 253,79 1 558 253,79 26 239 081,14 26 239 081,14 24 680 827,35 

TOTAL 10 37 703 128,85 6 576 705,09 44 279 833,94 295 222 702,40 21 839 001,92 317 061 704,32 42 542 670,33 315 324 540,71 

110 - Report à nouveau (solde créditeur) 758 337,38 758 337,38 758 337,38 758 337,38

TOTAL 110 758 337,38 758 337,38 758 337,38 758 337,38 

119 - report à nouveau (solde débiteur) 758 337,38 758 337,38 758 337,38 758 337,38

TOTAL 119 758 337,38 758 337,38 758 337,38 758 337,38 

TOTAL 11 1 516 674,76 1 516 674,76 1 516 674,76 1 516 674,76 

120 - résultat de l'exercice (bénéfice) 78 158 327,73 78 158 327,73 78 245 110,92 78 245 110,92 86 783,19

TOTAL 120 78 158 327,73 78 158 327,73 78 245 110,92 78 245 110,92 86 783,19 

129 - résultat de l'exercice (perte) 1 558 253,79 1 558 253,79 1 558 253,79 1 558 253,79

TOTAL 129 1 558 253,79 1 558 253,79 1 558 253,79 1 558 253,79 

TOTAL 12 1 558 253,79 78 158 327,73 79 716 581,52 79 803 364,71 79 803 364,71 86 783,19 

1314 - Communes et groupements de communes 3 187 888,22 5 207 432,13 8 395 320,35 8 395 320,35

TOTAL 131 3 187 888,22 5 207 432,13 8 395 320,35 8 395 320,35 

13412 - Régions 334 010,46 334 010,46 334 010,46

13414 - Communes et groupements de communes 106 714,31 106 714,31 106 714,31

13415 - Autres entités publiques dont établissem 221 668,96 221 668,96 221 668,96

13417 - Autres organismes 43 268,37 43 268,37 43 268,37

13494 - Communes et groupements de communes 50 000,00 50 000,00 50 000,00

13495 - Autres entités publiques dont établissem 50 000,00 50 000,00 50 000,00

TOTAL 134 100 000,00 100 000,00 705 662,10 705 662,10 100 000,00 705 662,10 

TOTAL 13 100 000,00 100 000,00 3 893 550,32 5 207 432,13 9 100 982,45 100 000,00 9 100 982,45 



BALANCE DEFINITIVE DES COMPTES 

Débits Crédits Balance de sortie 
Comptes Balance 

d'entrée 
Opérations 

de l'exercice Total Balance 
d'entrée 

Opérations 
de l'exercice Total Solde 

débiteur 
Solde 

créditeur 

1572 - Provisions pour gros entretien ou grande 2 895 327,00 632 933,00 3 528 260,00 3 528 260,00

TOTAL 157 2 895 327,00 632 933,00 3 528 260,00 3 528 260,00 

1582 - Provisions pour CET 221 343,00 45 304,00 266 647,00 266 647,00

1588 - Autres 220 264,00 220 264,00 245 464,00 5 000,00 250 464,00 30 200,00

TOTAL 158 220 264,00 220 264,00 466 807,00 50 304,00 517 111,00 296 847,00 

TOTAL 15 220 264,00 220 264,00 3 362 134,00 683 237,00 4 045 371,00 3 825 107,00 

164 - Emprunts auprès des établissements de cr 140 785,47 140 785,47 10 325 462,06 4 605 000,00 14 930 462,06 14 789 676,59

TOTAL 164 140 785,47 140 785,47 10 325 462,06 4 605 000,00 14 930 462,06 14 789 676,59 

1651 - Dépôts 1 897 693,92 1 897 693,92 2 392 301,62 2 015 756,22 4 408 057,84 2 510 363,92

TOTAL 165 1 897 693,92 1 897 693,92 2 392 301,62 2 015 756,22 4 408 057,84 2 510 363,92 

TOTAL 16 2 038 479,39 2 038 479,39 12 717 763,68 6 620 756,22 19 338 519,90 17 300 040,51 

TOTAL 1 39 361 382,64 88 510 450,97 127 871 833,61 315 196 150,40 115 670 466,74 430 866 617,14 42 642 670,33 345 637 453,86 



BALANCE DEFINITIVE DES COMPTES 

Débits Crédits Balance de sortie 
Comptes Balance 

d'entrée 
Opérations 

de l'exercice Total Balance 
d'entrée 

Opérations 
de l'exercice Total Solde 

débiteur 
Solde 

créditeur 

20531 - Logiciels acquis ou soustraités 18 811,15 18 811,15 10 800,00 10 800,00 8 011,15

TOTAL 205 18 811,15 18 811,15 10 800,00 10 800,00 8 011,15 

208 - Autres immobilisations incorporelles 104 097,42 104 097,42 104 097,42

TOTAL 208 104 097,42 104 097,42 104 097,42 

TOTAL 20 122 908,57 122 908,57 10 800,00 10 800,00 112 108,57 

21116 - Terrains nus mis à disposition 60 521 180,01 60 521 180,01 60 521 180,01

21117 - Terrains nus acquis 438 011,00 438 011,00 438 011,00

21127 - Terrains aménagés acquis Crous 437 860,00 437 860,00 437 860,00

TOTAL 211 61 397 051,01 61 397 051,01 61 397 051,01 

213157 - Bâtiments acquis Crous 1 306 126,19 1 306 126,19 1 306 126,19

213557 - Instal géné constructions acquis 51 247 981,30 82 331,62 51 330 312,92 79 840,48 79 840,48 51 250 472,44

213558 - Instal géné autres constructions 33 891,00 33 891,00 33 891,00

TOTAL 213 52 587 998,49 82 331,62 52 670 330,11 79 840,48 79 840,48 52 590 489,63 

214156 - Mis à disposition 121 572 361,68 6 676 745,90 128 249 107,58 128 249 107,58

214556 - Mis à disposition 403 642,10 99 500,07 503 142,17 27 286,52 27 286,52 475 855,65

214557 - Acquis 4 020 241,99 4 020 241,99 37 132,63 37 132,63 3 983 109,36

TOTAL 214 121 976 003,78 10 796 487,96 132 772 491,74 64 419,15 64 419,15 132 708 072,59 

215317 - Acquises 747 922,55 747 922,55 4 080,75 4 080,75 743 841,80

215348 - Autres installations complexes spécialis 76 763,52 76 763,52 76 763,52

215417 - Acquis 8 301 704,69 21 951,56 8 323 656,25 47 734,66 47 734,66 8 275 921,59

215418 - Autres matériels sur sol propre 11 881,43 11 881,43 11 881,43

21547 - Matériel acquis Crous 206 666,96 206 666,96 206 666,96 206 666,96

215517 - Acquis 398 599,22 398 599,22 4 772,40 4 772,40 393 826,82

215717 - Acquis 13 010,77 13 010,77 13 010,77

TOTAL 215 9 549 882,18 228 618,52 9 778 500,70 263 254,77 263 254,77 9 515 245,93 

216 - Collections 1 219,59 1 219,59 1 219,59

TOTAL 216 1 219,59 1 219,59 1 219,59 

21817 - IG AM AG DIVERS ACQUIS 84 462,62 84 462,62 84 462,62

21818 - IG AM AG DIVERS AUTRES 23 560,27 23 560,27 23 560,27

21827 - Matériel de transport acquis Crous 610 863,67 39 166,00 650 029,67 69 525,32 69 525,32 580 504,35



BALANCE DEFINITIVE DES COMPTES 

Débits Crédits Balance de sortie 
Comptes Balance 

d'entrée 
Opérations 

de l'exercice Total Balance 
d'entrée 

Opérations 
de l'exercice Total Solde 

débiteur 
Solde 

créditeur 

218317 - Matériel de bureau acquis Crous 226 215,21 226 215,21 1 757,68 1 757,68 224 457,53

218327 - Matériel informatique acquis Crous 1 445 930,92 52 305,12 1 498 236,04 111 321,53 111 321,53 1 386 914,51

218328 - Autres matériels informatiques Crous 109 372,47 109 372,47 109 372,47

21847 - Mobilier acquis Crous 4 772 144,30 121 859,16 4 894 003,46 66 759,06 66 759,06 4 827 244,40

21848 - Autres mobiliers Crous 2 184,30 2 184,30 2 184,30

21887 - Matériel divers acquis Crous 197 491,26 522 895,97 720 387,23 1 589,95 1 589,95 718 797,28

21888 - Autres matériels divers Crous 29 941,75 29 941,75 29 941,75

TOTAL 218 7 502 166,77 736 226,25 8 238 393,02 250 953,54 250 953,54 7 987 439,48 

TOTAL 21 253 014 321,82 11 843 664,35 264 857 986,17 658 467,94 658 467,94 264 199 518,23 

2313 - Constructions 59 979 074,61 35 943 795,13 95 922 869,74 6 507 711,90 6 507 711,90 89 415 157,84

2315 - Installations techniques, matériel et ou 49 123,48 49 123,48 49 123,48

2318 - Autres immobilisations corporelles 9 131,67 9 131,67 9 131,67

TOTAL 231 60 037 329,76 35 943 795,13 95 981 124,89 6 507 711,90 6 507 711,90 89 473 412,99 

2381 - Avances versées sur commandes d'immobil 451 950,48 315 834,07 767 784,55 352 402,44 352 402,44 415 382,11

TOTAL 238 451 950,48 315 834,07 767 784,55 352 402,44 352 402,44 415 382,11 

TOTAL 23 60 489 280,24 36 259 629,20 96 748 909,44 6 860 114,34 6 860 114,34 89 888 795,10 

2743 - Prêts au personnel 1 550,00 2 037,00 3 587,00 2 805,00 2 805,00 782,00

TOTAL 274 1 550,00 2 037,00 3 587,00 2 805,00 2 805,00 782,00 

2751 - Dépôts 8 813,69 8 813,69 8 813,69

TOTAL 275 8 813,69 8 813,69 8 813,69 

TOTAL 27 10 363,69 2 037,00 12 400,69 2 805,00 2 805,00 9 595,69 

280531 - Logiciels acquis ou sous-traités 10 800,00 10 800,00 17 862,82 292,04 18 154,86 7 354,86

2808 - Autres immobilisations incorporelles 103 948,96 38,34 103 987,30 103 987,30

TOTAL 280 10 800,00 10 800,00 121 811,78 330,38 122 142,16 111 342,16 

2813157 - Bâtiments acquis Crous 237 235,69 237 235,69 399 663,18 26 873,25 426 536,43 189 300,74

2813557 - Instal géné constructions acquis 32 979,85 32 979,85 8 469 737,06 1 601 302,62 10 071 039,68 10 038 059,83

2813558 - Instal géné autres constructions crous 1 735,17 931,59 2 666,76 2 666,76

2814156 - Mis à disposition 34 224 538,53 3 854 861,35 38 079 399,88 38 079 399,88

2814556 - Mis à disposition 107 597,21 29 518,68 137 115,89 137 115,89

2814557 - Acquis 522 012,45 522 012,45 522 012,45

2815317 - Acquises 4 080,75 4 080,75 506 439,98 238 717,15 745 157,13 741 076,38



BALANCE DEFINITIVE DES COMPTES 

Débits Crédits Balance de sortie 
Comptes Balance 

d'entrée 
Opérations 

de l'exercice Total Balance 
d'entrée 

Opérations 
de l'exercice Total Solde 

débiteur 
Solde 

créditeur 

2815348 - Autres installations à caractére spécifi 75 457,88 1 305,64 76 763,52 76 763,52

2815417 - Acquis 57 115,57 57 115,57 6 042 464,24 394 824,66 6 437 288,90 6 380 173,33

2815418 - Autres matériels sur sol propre 2 118,50 2 375,57 4 494,07 4 494,07

2815517 - Acquis 4 772,40 4 772,40 381 513,86 6 093,95 387 607,81 382 835,41

2815717 - Acquises 13 010,77 13 010,77 13 010,77

281817 - AMORT IG AG AM DIV ACQUIS 3 468,86 3 468,86 82 673,57 2 311,16 84 984,73 81 515,87

281818 - AMORT IG AG AM DIV AUTRES 23 365,22 195,05 23 560,27 23 560,27

281827 - Matériel de transport acquis Crous 69 525,32 69 525,32 442 771,89 29 264,73 472 036,62 402 511,30

2818317 - Matériel de bureau acquis Crous 1 757,68 1 757,68 226 215,21 226 215,21 224 457,53

2818327 - Matériel informatique acquis Crous 118 060,32 118 060,32 1 302 085,69 65 440,74 1 367 526,43 1 249 466,11

2818328 - Autres matériels informatiques Crous 76 552,01 13 721,85 90 273,86 90 273,86

281847 - Mobilier acquis Crous 18 085,76 18 085,76 3 869 131,50 205 359,04 4 074 490,54 4 056 404,78

281848 - Autres mobiliers Crous 418,23 218,43 636,66 636,66

281887 - Matériel divers acquis Crous 120 469,16 42 771,11 163 240,27 163 240,27

281888 - Autres matériels divers Crous 7 603,55 7 603,55 28 838,42 28 838,42 21 234,87

TOTAL 281 554 685,75 554 685,75 56 396 797,28 7 038 099,02 63 434 896,30 62 880 210,55 

TOTAL 28 565 485,75 565 485,75 56 518 609,06 7 038 429,40 63 557 038,46 62 991 552,71 

TOTAL 2 313 636 874,32 48 670 816,30 362 307 690,62 56 518 609,06 14 570 616,68 71 089 225,74 354 210 017,59 62 991 552,71 



BALANCE DEFINITIVE DES COMPTES 

Débits Crédits Balance de sortie 
Comptes Balance 

d'entrée 
Opérations 

de l'exercice Total Balance 
d'entrée 

Opérations 
de l'exercice Total Solde 

débiteur 
Solde 

créditeur 

3212 - Matières (ou groupe) D 276 532,19 276 532,19 10 089,52 10 089,52 266 442,67

TOTAL 321 276 532,19 276 532,19 10 089,52 10 089,52 266 442,67 

3222 - Produits d'entretien 129 301,92 5 928,99 135 230,91 135 230,91

32288 - Autres fournitures consommables 201 780,52 201 780,52 38 412,12 38 412,12 163 368,40

TOTAL 322 331 082,44 5 928,99 337 011,43 38 412,12 38 412,12 298 599,31 

TOTAL 32 607 614,63 5 928,99 613 543,62 48 501,64 48 501,64 565 041,98 

3713 - Boissons 37 855,26 529,01 38 384,27 38 384,27

TOTAL 371 37 855,26 529,01 38 384,27 38 384,27 

TOTAL 37 37 855,26 529,01 38 384,27 38 384,27 

TOTAL 3 645 469,89 6 458,00 651 927,89 48 501,64 48 501,64 603 426,25 



BALANCE DEFINITIVE DES COMPTES 

Débits Crédits Balance de sortie 
Comptes Balance 

d'entrée 
Opérations 

de l'exercice Total Balance 
d'entrée 

Opérations 
de l'exercice Total Solde 

débiteur 
Solde 

créditeur 

4011 - Fournisseurs Achats de biens ou de prest 1 080,87 34 790 230,44 34 791 311,31 34 791 311,31 34 791 311,31

4017 - Retenues de garanties et oppositions 4 811,71 4 811,71 7 289,63 8 820,67 16 110,30 11 298,59

TOTAL 401 1 080,87 34 795 042,15 34 796 123,02 7 289,63 34 800 131,98 34 807 421,61 11 298,59 

4041 - Fournisseurs Achats d'immobilisations 34 901 859,35 34 901 859,35 34 901 859,35 34 901 859,35

4047 - Fournisseurs d'immobilisations Retenues 19 863,69 19 863,69 19 038,33 23 277,77 42 316,10 22 452,41

TOTAL 404 34 921 723,04 34 921 723,04 19 038,33 34 925 137,12 34 944 175,45 22 452,41 

4081 - Fournisseurs Achats de biens ou de prest 21 111 454,36 21 111 454,36 2 899 355,18 21 018 143,72 23 917 498,90 2 806 044,54

4084 - Fournisseurs d'immobilisations Achats d 36 709 184,54 36 709 184,54 38 453 203,28 38 453 203,28 1 744 018,74

TOTAL 408 57 820 638,90 57 820 638,90 2 899 355,18 59 471 347,00 62 370 702,18 4 550 063,28 

TOTAL 40 1 080,87 127 537 404,09 127 538 484,96 2 925 683,14 129 196 616,10 132 122 299,24 4 583 814,28 

4111 - Clients Ventes de biens ou de prestation 629 937,87 38 704 760,41 39 334 698,28 38 445 932,83 38 445 932,83 888 765,45

TOTAL 411 629 937,87 38 704 760,41 39 334 698,28 38 445 932,83 38 445 932,83 888 765,45 

412 - Étudiants, élèves, stagiaires 1 641 472,39 1 641 472,39 1 641 472,39 1 641 472,39

TOTAL 412 1 641 472,39 1 641 472,39 1 641 472,39 1 641 472,39 

416101 - CONTENTIEUX BACHELARD & PYTHAGORE 19 218,77 7 519,35 26 738,12 6 909,28 6 909,28 19 828,84

416102 - CONTENTIEUX BOUCHER 50 468,55 13 004,28 63 472,83 8 694,61 8 694,61 54 778,22

416103 - CONTENTIEUX CAMUS 35 841,77 25 799,60 61 641,37 28 286,35 28 286,35 33 355,02

416104 - CONTENTIEUX EIFFEL & BARJAVEL 14 603,90 3 240,07 17 843,97 4 065,89 4 065,89 13 778,08

416105 - CONTENTIEUX GALOIS & EVARISTE 48 383,04 15 616,46 63 999,50 16 712,02 16 712,02 47 287,48

416201 - CONTENTIEUX ARSENAL 22 452,36 6 428,23 28 880,59 9 863,68 9 863,68 19 016,91

416202 - CONTENTIEUX BAS LIEVIN 17 681,78 11 738,63 29 420,41 10 754,61 10 754,61 18 665,80

416203 - CONTENTIEUX CHATELET 33 347,44 7 572,69 40 920,13 10 128,64 10 128,64 30 791,49

416204 - CONTENTIEUX COURMONT 10 889,83 2 125,03 13 014,86 2 313,97 2 313,97 10 700,89

416205 - CONTENTIEUX MOULINS PARC CENTRE 13 867,67 7 039,01 20 906,68 6 230,06 6 230,06 14 676,62

416206 - CONTENTIEUX LEFEVRE 3 722,97 6 713,82 10 436,79 6 204,54 6 204,54 4 232,25

416207 - CONTENTIEUX MAUPASSANT 31 211,88 12 819,10 44 030,98 15 625,15 15 625,15 28 405,83

416208 - CONTENTIEUX MERMOZ 7 269,01 3 667,46 10 936,47 4 510,12 4 510,12 6 426,35

416301 - CONTENTIEUX FIVES 3 974,58 5 040,72 9 015,30 4 776,74 4 776,74 4 238,56

416302 - CONTENTIEUX HLM LILLE 6 570,57 2 908,72 9 479,29 4 562,56 4 562,56 4 916,73

416303 - CONTENTIEUX ROBESPIERRE 37 506,36 11 076,35 48 582,71 10 655,73 10 655,73 37 926,98
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416304 - CONTENTIEUX VAN DER MEERSCH 3 778,87 3 778,87 259,40 259,40 3 519,47

416305 - CONTENTIEUX PONT DE BOIS 21 184,10 6 163,03 27 347,13 6 157,11 6 157,11 21 190,02

416306 - CONTENTIEUX TRIOLO 19 169,25 8 917,30 28 086,55 6 816,37 6 816,37 21 270,18

416307 - CONTENTIEUX CORBUSIER 5 368,12 446,75 5 814,87 507,70 507,70 5 307,17

416308 - CONTENTIEUX TILLEUL SAINTE BARBE 15 755,62 1 535,72 17 291,34 736,58 736,58 16 554,76

416309 - CONTENTIEUX GRAND RUE 4 029,25 1 459,12 5 488,37 530,00 530,00 4 958,37

416310 - CONTENTIEUX 217 19 427,03 10 383,59 29 810,62 7 549,54 7 549,54 22 261,08

416311 - CONTENTIEUX BELVEDERE 9 848,79 5 566,23 15 415,02 8 678,73 8 678,73 6 736,29

416401 - CONTENTIEUX JEANNE MOREAU 7 605,93 5 091,99 12 697,92 3 850,11 3 850,11 8 847,81

416403 - CONTENTIEUX ARTOIS 848,48 587,90 1 436,38 250,25 250,25 1 186,13

416404 - CONTENTIEUX PHILIPPE MT LIEBAUT 8 132,82 9 603,22 17 736,04 6 330,11 6 330,11 11 405,93

416405 - CONTENTIEUX BERNANOS 498,62 98,16 596,78 571,68 571,68 25,10

416502 - CONTENTIEUX CALAIS 766,92 2 546,48 3 313,40 207,82 207,82 3 105,58

416503 - CONTENTIEUX BOULOGNE 4 848,55 10 006,11 14 854,66 7 512,88 7 512,88 7 341,78

416601 - CONTENTIEUX SAINT ROCH 4 692,07 959,16 5 651,23 480,00 480,00 5 171,23

416602 - CONTENTIEUX MOUSSERON 53 450,25 13 230,48 66 680,73 12 936,27 12 936,27 53 744,46

416603 - CONTENTIEUX TERTIALES 24 068,39 3 697,39 27 765,78 11 006,24 11 006,24 16 759,54

416604 - CONTENTIEUX FAMARS 4 022,64 361,40 4 384,04 139,40 139,40 4 244,64

416901 - CONTENTIEUX SDNT 964 464,22 427 557,38 1 392 021,60 270 817,86 270 817,86 1 121 203,74

416902 - CONTENTIEUX DIVERS 209 458,95 119 801,13 329 260,08 247 821,83 247 821,83 81 438,25

416903 - CONTENTIEUX REMUNERATION 4 360,35 6,22 4 366,57 1 669,06 1 669,06 2 697,51

TOTAL 416 1 742 789,70 770 328,28 2 513 117,98 745 122,89 745 122,89 1 767 995,09 

4181 - Clients Factures à établir 3 347 965,98 4 213 335,67 7 561 301,65 3 347 965,98 3 347 965,98 4 213 335,67

TOTAL 418 3 347 965,98 4 213 335,67 7 561 301,65 3 347 965,98 3 347 965,98 4 213 335,67 

4192 - Étudiants, élèves, stagiaires avances re 7 072 049,27 7 072 049,27 578 684,03 7 012 510,28 7 591 194,31 519 145,04

TOTAL 419 7 072 049,27 7 072 049,27 578 684,03 7 012 510,28 7 591 194,31 519 145,04 

TOTAL 41 5 720 693,55 52 401 946,02 58 122 639,57 578 684,03 51 193 004,37 51 771 688,40 6 870 096,21 519 145,04 

421 - Personnel Rémunérations dues 18 105 180,69 18 105 180,69 18 105 180,69 18 105 180,69

TOTAL 421 18 105 180,69 18 105 180,69 18 105 180,69 18 105 180,69 

422 - Oeuvres sociales 134 097,70 134 097,70 24 734,90 134 481,50 159 216,40 25 118,70

TOTAL 422 134 097,70 134 097,70 24 734,90 134 481,50 159 216,40 25 118,70 
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425 - Personnel Avances et acomptes 36 549,37 36 549,37 36 549,37 36 549,37

TOTAL 425 36 549,37 36 549,37 36 549,37 36 549,37 

42912 - Régisseurs 56 097,23 56 097,23 1 373,68 1 373,68 54 723,55

TOTAL 429 56 097,23 56 097,23 1 373,68 1 373,68 54 723,55 

TOTAL 42 56 097,23 18 275 827,76 18 331 924,99 24 734,90 18 277 585,24 18 302 320,14 54 723,55 25 118,70 

4311 - Cotisation patronale 960 056,42 960 056,42 960 056,42 960 056,42

4312 - Cotisation salariale 5 425 432,69 5 425 432,69 5 425 432,69 5 425 432,69

4313 - Cotisation sociale généralisée 1 829 384,34 1 829 384,34 1 829 384,34 1 829 384,34

4314 - Contribution au remboursement de la dett 98 594,56 98 594,56 98 594,56 98 594,56

TOTAL 431 8 313 468,01 8 313 468,01 8 313 468,01 8 313 468,01 

4372 - Contributions et retenues pour pensions 5 722 359,92 5 722 359,92 5 722 359,92 5 722 359,92

4374 - Cotisations de retraite complémentaire 917 098,78 917 098,78 917 098,78 917 098,78

4375 - PREFON 1 368,00 1 368,00 1 368,00 1 368,00

4376 - Cotisations de prévoyance 2 538,56 2 538,56 2 538,56 2 538,56

4378 - Divers 9 059,44 9 059,44 9 059,44 9 059,44

TOTAL 437 6 652 424,70 6 652 424,70 6 652 424,70 6 652 424,70 

43871 - Produits à recevoir Subrogation 495 005,20 495 005,20 495 005,20 495 005,20

TOTAL 438 495 005,20 495 005,20 495 005,20 495 005,20 

TOTAL 43 15 460 897,91 15 460 897,91 15 460 897,91 15 460 897,91 

44111 - Dotations en fonds propres 1 011 123,24 14 990 131,67 16 001 254,91 15 644 679,67 15 644 679,67 356 575,24

44112 - Financements de l'Etat fléchés (CPER,... 352 556,22 237 715,03 590 271,25 352 556,22 352 556,22 237 715,03

441132 - Régions 100 000,00 640 150,00 740 150,00 740 000,00 740 000,00 150,00

441135 - Autres collectivités et étab publics 464 038,22 5 324 117,78 5 788 156,00 5 788 156,00 5 788 156,00

44171 - SCSP 28 987 180,00 28 987 180,00 28 987 180,00 28 987 180,00

441735 - Autres collectivités et étab publics 44 776,82 44 776,82 44 776,82 44 776,82

441738 - Autres financements publics 33 541,44 1 168 146,62 1 201 688,06 836 706,01 836 706,01 364 982,05

44192 - Avances sur financements publics fléchés 38 385 923,41 38 385 923,41 995 263,70 37 924 607,52 38 919 871,22 533 947,81

TOTAL 441 1 961 259,12 89 778 141,33 91 739 400,45 995 263,70 90 318 662,24 91 313 925,94 959 422,32 533 947,81 

4426 - Prélèvement à la source Impôt sur le r 341 476,00 341 476,00 33 285,00 342 618,00 375 903,00 34 427,00

TOTAL 442 341 476,00 341 476,00 33 285,00 342 618,00 375 903,00 34 427,00 

44343AMM - AIDE MOBILITE MASTER 347 000,00 347 000,00 2 000,00 345 000,00 347 000,00
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44343AMP - Aide Mobilité Parcoursup 481 500,00 481 500,00 500,00 481 000,00 481 500,00

44343ASPE - AIDES SPECIFIQUES 5 724 307,30 5 724 307,30 5 701,80 5 751 195,00 5 756 896,80 32 589,50

44343GEN - Aide financière aux apprenants de la GEN 100 922,00 100 922,00 922,00 100 000,00 100 922,00

44343IMT - BOURSES IMT 976 213,60 976 213,60 513,60 975 700,00 976 213,60

44343MAA142 - MAA PROGRAMME 142 1 255 772,68 1 255 772,68 1 255 772,68 1 255 772,68

44343MAA143 - MAA PROGRAMME 143 325,20 325,20 3 564,70 3 564,70 3 239,50

44343MAAF - BOURSES MAAF 643,60 643,60 643,60

44343MCC - BOURSES MCC 1 967 819,40 1 967 819,40 519,40 1 967 300,00 1 967 819,40

44343MCCASAA - MCC ASAA 31 800,00 31 800,00 31 800,00 31 800,00

44347CAFPDC - CAF 62 95 250,00 95 250,00 95 250,00 95 250,00

44347FDF - FONDATION DE FRANCE 45 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00

44347ULILLE - AIDES FSDIE UIV LILLE 185 000,00 185 000,00 185 000,00 185 000,00

44352 - Aide de l'État versée par l'ASP au titr 1 220,00 1 220,00 1 220,00 1 220,00

TOTAL 443 11 212 130,18 11 212 130,18 10 800,40 11 237 802,38 11 248 602,78 36 472,60 

44551TVA - TVA 109,68 109,68 109,68 109,68

44562 - TVA déductible sur immobilisations 647 941,48 2 446 697,07 3 094 638,55 3 069 039,51 3 069 039,51 25 599,04

44566 - TVA déductible sur autres biens et servi 27 034,02 167 231,11 194 265,13 181 045,67 181 045,67 13 219,46

44567 - Crédit de T.V.A. à reporter 211,00 3 236 944,42 3 237 155,42 2 886 175,42 2 886 175,42 350 980,00

44571 - TVA collectée 180 151,63 180 151,63 21 158,72 179 639,02 200 797,74 20 646,11

44583TVA - TVA DEMANDE RBT CREDIT 2 710 654,00 2 710 654,00 2 710 654,00 2 710 654,00

44586 - TVA sur factures non parvenues 12 439,07 2 903 382,78 2 915 821,85 2 903 516,58 2 903 516,58 12 305,27

44587 - TVA sur facturation à établir 56 166,95 56 166,95 56 166,95 11 519,41 67 686,36 11 519,41

TOTAL 445 687 625,57 11 701 337,64 12 388 963,21 77 325,67 11 941 699,29 12 019 024,96 402 103,77 32 165,52 

4478 - Divers autres impôts, taxes et versement 651 325,00 651 325,00 57 456,00 663 190,00 720 646,00 69 321,00

44782TSEJ - TAXE DE SEJOUR 883,20 883,20 160,08 1 503,02 1 663,10 779,90

TOTAL 447 652 208,20 652 208,20 57 616,08 664 693,02 722 309,10 70 100,90 

TOTAL 44 2 648 884,69 113 685 293,35 116 334 178,04 1 174 290,85 114 505 474,93 115 679 765,78 1 361 526,09 707 113,83 

4631 - Créances reçues par legs ou donations 44 686,27 1 115 556,64 1 160 242,91 921 496,30 921 496,30 238 746,61

4632 - Autres comptes débiteurs Titres de recet 11 908,18 121 255,42 133 163,60 90 226,61 90 226,61 42 936,99

TOTAL 463 56 594,45 1 236 812,06 1 293 406,51 1 011 722,91 1 011 722,91 281 683,60 

46611 - Demandes de paiement Particip. financièr 100,00 2 189 383,40 2 189 483,40 2 189 483,40 2 189 483,40
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46618 - Demandes de paiement Autres 59 556,24 59 556,24 59 556,24 59 556,24

4663 - Virements à réimputer 65 398,66 65 398,66 30 449,00 63 029,33 93 478,33 28 079,67

46642 - A REMBOURSER ANTICIPATION PROVISION 31 677,69 31 677,69 34 233,21 4 581,40 38 814,61 7 136,92

46643 - AUTRES EXCEDENT A REMBOURSER 1 706 868,56 1 706 868,56 76 332,77 1 660 714,47 1 737 047,24 30 178,68

TOTAL 466 100,00 4 052 884,55 4 052 984,55 141 014,98 3 977 364,84 4 118 379,82 65 395,27 

46731CAFPDC - CAF 62 94 900,00 94 900,00 64 750,00 95 250,00 160 000,00 65 100,00

46731FDF - FONDATION DE FRANCE 11 440,00 11 440,00 45 000,00 45 000,00 33 560,00

46731MAA142 - MAA PROGRAMME 142 1 125 490,94 1 125 490,94 36 508,60 1 241 386,34 1 277 894,94 152 404,00

46731MAA143 - MAA PROGRAMME 143 111 202,50 111 202,50 81 370,80 29 831,70 111 202,50

46731ULILLE - AIDES FSDIE UIV LILLE 271 767,72 271 767,72 125 200,00 185 250,00 310 450,00 38 682,28

46731UVAL - AIDES FSDIE UNIV VALENCIENNES 610,00 610,00 4 300,00 20,00 4 320,00 3 710,00

46732 - conventions de mandats (hors dispositifs 596 197,50 596 197,50 596 197,50 596 197,50

46733 - conventions de mandats (hors dispositifs 110 000,00 110 000,00 110 000,00

46761CVEC - CVEC Campagne 21-22 étudiants 1 045,00 1 045,00 1 045,00 1 045,00

46763CVEC - CVEC ETUDIANTS 22-23 11 242 043,04 11 242 043,04 10 183 197,00 1 058 846,04 11 242 043,04

46764CVEC - CVEC ETABLISSEMENTS 22-23 9 529 327,65 9 529 327,65 9 529 327,65 9 529 327,65

467691CVEC2324 - CVEC 2023-2024 802 044,00 802 044,00 11 761 035,00 11 761 035,00 10 958 991,00

467732GEN - Aide financière aux apprenants de la GEN 100 432,60 100 432,60 114 204,30 922,00 115 126,30 14 693,70

467733AMM - AIDE MOBILITE MASTER 383 000,00 383 000,00 37 000,00 347 000,00 384 000,00 1 000,00

467734ASPE - AIDES SPECIFIQUES 5 945 924,78 5 945 924,78 660 658,88 5 717 103,80 6 377 762,68 431 837,90

467735AMP - Aide Mobilité Parcoursup 375 500,00 375 500,00 6 500,00 481 500,00 488 000,00 112 500,00

46774MCC - BOURSES MCC 1 761 435,50 1 761 435,50 149 815,10 1 967 819,40 2 117 634,50 356 199,00

46774MCCASAA - MCC ASAA 33 140,60 33 140,60 10 474,60 31 800,00 42 274,60 9 134,00

467771IMT - BOURSES IMT 952 828,10 952 828,10 199 249,39 976 213,60 1 175 462,99 222 634,89

467761GIVE - LEG GIVEKA 55 000,00 55 000,00 55 000,00 55 000,00

467762GIVE - LEG GIVEKA 35 000,00 35 000,00 35 000,00 35 000,00

TOTAL 467 110 000,00 33 428 329,93 33 538 329,93 11 673 228,67 34 155 548,03 45 828 776,70 110 000,00 12 400 446,77 

TOTAL 46 166 694,45 38 718 026,54 38 884 720,99 11 814 243,65 39 144 635,78 50 958 879,43 391 683,60 12 465 842,04 

47111 - VERSEMENT BPCE CPTE IZLY - REC AVANT TIT 4 934 011,15 4 934 011,15 354 673,41 5 033 413,68 5 388 087,09 454 075,94

47112 - HEBERGEMENT GESTION AC - REC AV TITRE 28 359 169,72 28 359 169,72 2 475 245,62 28 301 820,46 30 777 066,08 2 417 896,36

47113 - RESTAURATION GESTION AC - REC AV TITRE 1 726 768,96 1 726 768,96 126 508,13 1 770 500,56 1 897 008,69 170 239,73
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47114 - ALIMENTATION SAGA IZLY "CREDIT" 16 944,66 16 944,66 24 704,57 17 292,41 41 996,98 25 052,32

47116 - FRAIS DSE - RECETTES AVANT TITRE 287 602,58 287 602,58 443,70 287 367,68 287 811,38 208,80

47181 - Autres recettes à régulariser Compensati 234 810,16 234 810,16 234 810,16 234 810,16

47188 - Autres recettes à classer 482 370,20 482 370,20 14 688,66 471 720,36 486 409,02 4 038,82

TOTAL 471 36 041 677,43 36 041 677,43 2 996 264,09 36 116 925,31 39 113 189,40 3 071 511,97 

47212 - DPAO - PRELEVEMENTS 1 976,38 553 738,89 555 715,27 554 918,98 554 918,98 796,29

47213 - DPAO - CAISSE et AUTRES 11 217,47 11 217,47 11 217,47 11 217,47

47281 - Autres dépenses à régulariser Compensati 234 810,16 234 810,16 234 810,16 234 810,16

TOTAL 472 1 976,38 799 766,52 801 742,90 800 946,61 800 946,61 796,29 

47318 - Autres recettes à transférer 1 321,00 1 321,00 1 321,00 1 321,00

TOTAL 473 1 321,00 1 321,00 1 321,00 1 321,00 

TOTAL 47 1 976,38 36 842 764,95 36 844 741,33 2 996 264,09 36 919 192,92 39 915 457,01 796,29 3 071 511,97 

4912 - Etudiants 994 006,00 173 503,00 1 167 509,00 1 167 509,00

TOTAL 491 994 006,00 173 503,00 1 167 509,00 1 167 509,00 

TOTAL 49 994 006,00 173 503,00 1 167 509,00 1 167 509,00 

TOTAL 4 8 595 427,17 402 922 160,62 411 517 587,79 20 507 906,66 404 870 910,25 425 378 816,91 8 678 825,74 22 540 054,86 
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5117 - Valeurs impayées 2 317,55 12 330,20 14 647,75 12 502,10 12 502,10 2 145,65

TOTAL 511 2 317,55 12 330,20 14 647,75 12 502,10 12 502,10 2 145,65 

51211 - La Banque Postale 530,04 32 763,22 33 293,26 32 618,84 32 618,84 674,42

TOTAL 512 530,04 32 763,22 33 293,26 32 618,84 32 618,84 674,42 

5151 - Compte au Trésor 29 972 143,03 124 703 131,23 154 675 274,26 129 648 294,23 129 648 294,23 25 026 980,03

TOTAL 515 29 972 143,03 124 703 131,23 154 675 274,26 129 648 294,23 129 648 294,23 25 026 980,03 

TOTAL 51 29 974 990,62 124 748 224,65 154 723 215,27 129 693 415,17 129 693 415,17 25 029 800,10 

5311 - Caisse en monnaie nationale filiale 8 521,48 45 446,65 53 968,13 49 646,71 49 646,71 4 321,42

TOTAL 531 8 521,48 45 446,65 53 968,13 49 646,71 49 646,71 4 321,42 

TOTAL 53 8 521,48 45 446,65 53 968,13 49 646,71 49 646,71 4 321,42 

581 - Virements internes de comptes 10 240 754,64 10 240 754,64 10 240 754,64 10 240 754,64

TOTAL 581 10 240 754,64 10 240 754,64 10 240 754,64 10 240 754,64 

TOTAL 58 10 240 754,64 10 240 754,64 10 240 754,64 10 240 754,64 

TOTAL 5 29 983 512,10 135 034 425,94 165 017 938,04 139 983 816,52 139 983 816,52 25 034 121,52 
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60212 - Produits alimentaires transformables 6 112 126,32 6 112 126,32 6 112 126,32 6 112 126,32

60218 - Autres matières consommables 991,50 991,50 991,50 991,50

60222 - Produits d'entretien 312 868,90 312 868,90 312 868,90 312 868,90

60223 - Fournitures d'atelier et d'usine 0,67 0,67 0,67 0,67

60225 - Fournitures de bureau 3 427,76 3 427,76 3 427,76 3 427,76

602281 - Jetables 10 260,74 10 260,74 10 260,74 10 260,74

602288 - Autres fournitures consommables divers 192 288,40 192 288,40 192 288,40 192 288,40

60265 - Emballages récupérables non identifiable 22 721,63 22 721,63 22 721,63 22 721,63

TOTAL 602 6 654 685,92 6 654 685,92 6 654 685,92 6 654 685,92 

603212 - Variation stocks produits alimen transfo 10 089,52 10 089,52 10 089,52 10 089,52

603222 - Variation stocks produits entretien 5 928,99 5 928,99 5 928,99 5 928,99

6032288 - Variation de stocks autres fourn conso 38 412,12 38 412,12 38 412,12 38 412,12

603713 - Variation stocks boissons 529,01 529,01 529,01 529,01

TOTAL 603 54 959,64 54 959,64 54 959,64 54 959,64 

60611 - Électricité 4 685 843,79 4 685 843,79 4 685 843,79 4 685 843,79

60612 - Carburants et lubrifiants 42 221,37 42 221,37 42 221,37 42 221,37

60613 - Gaz 2 389 622,14 2 389 622,14 2 389 622,14 2 389 622,14

60614 - Chauffage sur réseau 1 824 131,26 1 824 131,26 1 824 131,26 1 824 131,26

60617 - Eau 1 411 792,13 1 411 792,13 1 411 792,13 1 411 792,13

6062 - Assainissement 696,00 696,00 696,00 696,00

6063 - Fournitures d'entretien et de petit équ 2 065 180,27 2 065 180,27 2 065 180,27 2 065 180,27

6064 - Fournitures administratives 46 706,70 46 706,70 46 706,70 46 706,70

6065 - Linge, vêtements de travail 74 168,00 74 168,00 74 168,00 74 168,00

6068 - Autres matières et fournitures non stock 93 281,76 93 281,76 93 281,76 93 281,76

TOTAL 606 12 633 643,42 12 633 643,42 12 633 643,42 12 633 643,42 

60713 - Boissons 318 431,92 318 431,92 318 431,92 318 431,92

TOTAL 607 318 431,92 318 431,92 318 431,92 318 431,92 

TOTAL 60 19 661 720,90 19 661 720,90 19 661 720,90 19 661 720,90 

61321 - Locations logements étudiants 10 119 370,97 10 119 370,97 10 119 370,97 10 119 370,97

6135 - Locations mobilières 225 758,08 225 758,08 225 758,08 225 758,08
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6138 - Autres locations 3 586,51 3 586,51 3 586,51 3 586,51

TOTAL 613 10 348 715,56 10 348 715,56 10 348 715,56 10 348 715,56 

6141 - Charges sur logements étudiants 176 871,61 176 871,61 176 871,61 176 871,61

TOTAL 614 176 871,61 176 871,61 176 871,61 176 871,61 

6152 - Sur biens immobiliers 422 102,20 422 102,20 422 102,20 422 102,20

6155 - Sur biens mobiliers 215 415,64 215 415,64 215 415,64 215 415,64

61561 - Maintenance sur biens immobiliers 1 355 293,43 1 355 293,43 1 355 293,43 1 355 293,43

61562 - Maintenance sur biens mobiliers 164 795,05 164 795,05 164 795,05 164 795,05

61568 - Maintenance autres biens 202 844,38 202 844,38 202 844,38 202 844,38

TOTAL 615 2 360 450,70 2 360 450,70 2 360 450,70 2 360 450,70 

6161 - Multirisques 191 254,20 191 254,20 191 254,20 191 254,20

6168 - Autres assurances 343,59 343,59 343,59 343,59

TOTAL 616 191 597,79 191 597,79 191 597,79 191 597,79 

6181 - Documentation générale et administrative 9 965,27 9 965,27 9 965,27 9 965,27

TOTAL 618 9 965,27 9 965,27 9 965,27 9 965,27 

TOTAL 61 13 087 600,93 13 087 600,93 13 087 600,93 13 087 600,93 

6211 - Personnel intérimaire 29 997,43 29 997,43 29 997,43 29 997,43

621422 - Primes et Gratifications Services Civiqu 13 435,48 13 435,48 13 435,48 13 435,48

TOTAL 621 43 432,91 43 432,91 43 432,91 43 432,91 

6226 - Honoraires 6 865,00 6 865,00 6 865,00 6 865,00

6227 - Frais d'actes et de contentieux 48 776,36 48 776,36 48 776,36 48 776,36

TOTAL 622 55 641,36 55 641,36 55 641,36 55 641,36 

6233 - Foires et expositions 4 181,63 4 181,63 4 181,63 4 181,63

6236 - Catalogues et imprimés 18 817,25 18 817,25 18 817,25 18 817,25

6237 - Publications 31 581,50 31 581,50 31 581,50 31 581,50

6238 - Divers 29 739,87 29 739,87 29 739,87 29 739,87

TOTAL 623 84 320,25 84 320,25 84 320,25 84 320,25 

6241 - Transports sur achats 13 700,96 13 700,96 13 700,96 13 700,96

6243 - Transports entre établissements ou servi 60,00 60,00 60,00 60,00

62441 - Transports de fonds 283,01 283,01 283,01 283,01

6248 - Divers 142,52 142,52 142,52 142,52



BALANCE DEFINITIVE DES COMPTES 

Débits Crédits Balance de sortie 
Comptes Balance 

d'entrée 
Opérations 

de l'exercice Total Balance 
d'entrée 

Opérations 
de l'exercice Total Solde 

débiteur 
Solde 

créditeur 

TOTAL 624 14 186,49 14 186,49 14 186,49 14 186,49 

6251 - Voyages et déplacements du personnel 66 586,40 66 586,40 66 586,40 66 586,40

6254 - Frais d'inscription aux colloques 430,00 430,00 430,00 430,00

6256 - Missions 24 282,53 24 282,53 24 282,53 24 282,53

6257 - Réceptions 25 777,23 25 777,23 25 777,23 25 777,23

6258 - Divers 4 130,99 4 130,99 4 130,99 4 130,99

TOTAL 625 121 207,15 121 207,15 121 207,15 121 207,15 

6261 - Frais postaux et communications 164 005,67 164 005,67 164 005,67 164 005,67

6262 - Frais télécommunications étudiants 1 011 840,50 1 011 840,50 1 011 840,50 1 011 840,50

TOTAL 626 1 175 846,17 1 175 846,17 1 175 846,17 1 175 846,17 

6272 - Commissions et frais sur émission d'emp 2 760,00 2 760,00 2 760,00 2 760,00

6275 - Frais sur effets (commissions d'endosse 225 520,49 225 520,49 225 520,49 225 520,49

6278 - Autres frais et commissions 112,15 112,15 112,15 112,15

TOTAL 627 228 392,64 228 392,64 228 392,64 228 392,64 

6281 - Concours divers 960,00 960,00 960,00 960,00

6283 - Formation continue du personnel de l'ét 100 624,60 100 624,60 100 624,60 100 624,60

6285 - Prestations extérieures de gardiennage 246 213,45 246 213,45 246 213,45 246 213,45

6286 - Prestation extérieure de nettoyage 574 800,20 574 800,20 574 800,20 574 800,20

6287 - Prestations extérieures d'informatique 57 947,99 57 947,99 57 947,99 57 947,99

628881 - Examens de laboratoire 33 445,63 33 445,63 33 445,63 33 445,63

628882 - Collecte des déchets 135 412,33 135 412,33 135 412,33 135 412,33

628888 - Prestations diverses 1 028 063,10 1 028 063,10 1 028 063,10 1 028 063,10

TOTAL 628 2 177 467,30 2 177 467,30 2 177 467,30 2 177 467,30 

TOTAL 62 3 900 494,27 3 900 494,27 3 900 494,27 3 900 494,27 

6311 - Taxe sur les salaires 663 190,00 663 190,00 663 190,00 663 190,00

TOTAL 631 663 190,00 663 190,00 663 190,00 663 190,00 

6331 - Versement de transport 377 950,03 377 950,03 377 950,03 377 950,03

6332 - Allocation logement 98 569,39 98 569,39 98 569,39 98 569,39

TOTAL 633 476 519,42 476 519,42 476 519,42 476 519,42 

635131 - Taxe d'enlèvement des ordures ménagères 8 442,95 8 442,95 8 442,95 8 442,95

TOTAL 635 8 442,95 8 442,95 8 442,95 8 442,95 



BALANCE DEFINITIVE DES COMPTES 

Débits Crédits Balance de sortie 
Comptes Balance 

d'entrée 
Opérations 

de l'exercice Total Balance 
d'entrée 

Opérations 
de l'exercice Total Solde 

débiteur 
Solde 

créditeur 

6378 - Taxes diverses 6 572,04 6 572,04 6 572,04 6 572,04

TOTAL 637 6 572,04 6 572,04 6 572,04 6 572,04 

TOTAL 63 1 154 724,41 1 154 724,41 1 154 724,41 1 154 724,41 

64111 - Rémunérations principales 17 961 889,67 17 961 889,67 17 961 889,67 17 961 889,67

6412 - Congés payés du personnel 134 979,91 134 979,91 134 979,91 134 979,91

64131 - Primes et gratifications indexées 1 074 526,24 1 074 526,24 1 074 526,24 1 074 526,24

641421 - Indemnité compensatrice hausse CSG 137 352,51 137 352,51 137 352,51 137 352,51

641422 - Autres indemnités et avantages non index 2 924 823,24 2 924 823,24 2 924 823,24 2 924 823,24

6415 - Supplément familial 178 408,97 178 408,97 178 408,97 178 408,97

6418 - Autres rémunérations du personnel 502 227,63 502 227,63 502 227,63 502 227,63

64191 - Abattement indemnitaire dans le cadre du 20 484,55 20 484,55 20 484,55 20 484,55

TOTAL 641 22 934 692,72 22 934 692,72 22 934 692,72 22 934 692,72 

6451 - Cotisations d'assurance maladie 4 948 945,98 4 948 945,98 4 948 945,98 4 948 945,98

6452 - Cotisations aux mutuelles 6 256,98 6 256,98 6 256,98 6 256,98

645311 - Pensions civiles (cotisations pour le CA 4 866 508,66 4 866 508,66 4 866 508,66 4 866 508,66

64532 - CNRACL 14 081,04 14 081,04 14 081,04 14 081,04

645351 - RAFP 63 889,22 63 889,22 63 889,22 63 889,22

645352 - IRCANTEC 550 745,21 550 745,21 550 745,21 550 745,21

TOTAL 645 10 450 427,09 10 450 427,09 10 450 427,09 10 450 427,09 

6471 - Prestations directes 122 404,40 122 404,40 122 404,40 122 404,40

64742 - Prestations à caractère familial 49 520,46 49 520,46 49 520,46 49 520,46

64743 - Dons ou secours 4 649,52 4 649,52 4 649,52 4 649,52

64744 - Actions spécifiques 136 410,34 136 410,34 136 410,34 136 410,34

64748 - Autres oeuvres sociales 1 252,26 1 252,26 1 252,26 1 252,26

6475 - Médecine du travail, pharmacie 106 710,93 106 710,93 106 710,93 106 710,93

TOTAL 647 420 947,91 420 947,91 420 947,91 420 947,91 

TOTAL 64 33 806 067,72 33 806 067,72 33 806 067,72 33 806 067,72 

6511 - Redevances pour concessions, brevets, li 5 822,94 5 822,94 5 822,94 5 822,94

TOTAL 651 5 822,94 5 822,94 5 822,94 5 822,94 

654 - Pertes sur créances irrécouvrables 258 949,14 258 949,14 258 949,14 258 949,14

TOTAL 654 258 949,14 258 949,14 258 949,14 258 949,14 



BALANCE DEFINITIVE DES COMPTES 

Débits Crédits Balance de sortie 
Comptes Balance 

d'entrée 
Opérations 
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de l'exercice Total Solde 

débiteur 
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créditeur 

65731 - Charges d'intervention pour compte prop 3 500,00 3 500,00 3 500,00 3 500,00

65732 - Charges d'intervention pour compte prop 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00

65734 - Charges d'intervention pour compte prop 1 938 027,64 1 938 027,64 1 938 027,64 1 938 027,64

TOTAL 657 1 965 527,64 1 965 527,64 1 965 527,64 1 965 527,64 

6583 - Charges de gestion provenant de l'annula 33 788,65 33 788,65 33 788,65 33 788,65

6585 - Dons, libéralités 330 762,33 330 762,33 330 762,33 330 762,33

6588 - Autres charges diverses 6 575,76 6 575,76 6 575,76 6 575,76

TOTAL 658 371 126,74 371 126,74 371 126,74 371 126,74 

TOTAL 65 2 601 426,46 2 601 426,46 2 601 426,46 2 601 426,46 

66116 - Intérêts des emprunts et des dettes assi 342 386,48 342 386,48 342 386,48 342 386,48

66181 - Intérêts des dettes commerciales 2 208,68 2 208,68 2 208,68 2 208,68

TOTAL 661 344 595,16 344 595,16 344 595,16 344 595,16 

TOTAL 66 344 595,16 344 595,16 344 595,16 344 595,16 

6811 - Dotations aux amortissements sur immobil 6 024 042,50 6 024 042,50 6 024 042,50 6 024 042,50

68151 - Dotations aux provisions pour risques et 683 237,00 683 237,00 683 237,00 683 237,00

6817 - Dotations aux dépréciations des actifs c 173 503,00 173 503,00 173 503,00 173 503,00

TOTAL 681 6 880 782,50 6 880 782,50 6 880 782,50 6 880 782,50 

TOTAL 68 6 880 782,50 6 880 782,50 6 880 782,50 6 880 782,50 

TOTAL 6 81 437 412,35 81 437 412,35 81 437 412,35 81 437 412,35 



BALANCE DEFINITIVE DES COMPTES 
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703 - Ventes de produits résiduels 12 967,42 12 967,42 12 967,42 12 967,42

TOTAL 703 12 967,42 12 967,42 12 967,42 12 967,42 

70671 - Hébergement 30 218 246,93 30 218 246,93 30 218 246,93 30 218 246,93

70672 - Restauration 8 374 018,20 8 374 018,20 8 374 018,20 8 374 018,20

70681 - Prestations et travaux informatiques 69,40 69,40 69,40 69,40

70682 - Autres prestations de services 720 862,58 720 862,58 720 862,58 720 862,58

TOTAL 706 39 313 197,11 39 313 197,11 39 313 197,11 39 313 197,11 

7082 - Commissions et courtages 226 144,39 226 144,39 226 144,39 226 144,39

7083 - Locations diverses 3 540,45 3 540,45 3 540,45 3 540,45

7084 - Mise à disposition de personnel facturée 36 205,93 36 205,93 36 205,93 36 205,93

7086 - Bonis sur reprises d'emballages consign 2 765,10 2 765,10 2 765,10 2 765,10

7088 - Autres produits d'activités annexes 1 752,17 1 752,17 1 752,17 1 752,17

TOTAL 708 270 408,04 270 408,04 270 408,04 270 408,04 

TOTAL 70 39 596 572,57 39 596 572,57 39 596 572,57 39 596 572,57 

74111 - Subvention pour charges de service publi 32 315 295,00 32 315 295,00 32 315 295,00 32 315 295,00

74118 - Autres subventions 192 192,73 192 192,73 192 192,73 192 192,73

74128 - Autres subventions 1 321 996,53 1 321 996,53 1 321 996,53 1 321 996,53

741322 - Frais de formation ASP au titre des con 1 220,00 1 220,00 1 220,00 1 220,00

TOTAL 741 33 830 704,26 33 830 704,26 33 830 704,26 33 830 704,26 

7442 - Région 688 990,00 688 990,00 688 990,00 688 990,00

74488 - Autres subventions collectivités et org 169 583,97 169 583,97 169 583,97 169 583,97

TOTAL 744 858 573,97 858 573,97 858 573,97 858 573,97 

746 - Dons, legs, mécénat 170,00 170,00 170,00 170,00

TOTAL 746 170,00 170,00 170,00 170,00 

7488 - Autres 3 809,00 3 809,00 3 809,00 3 809,00

TOTAL 748 3 809,00 3 809,00 3 809,00 3 809,00 

TOTAL 74 34 693 257,23 34 693 257,23 34 693 257,23 34 693 257,23 

752 - Revenus des immeubles non affectés aux a 45 726,01 45 726,01 45 726,01 45 726,01

TOTAL 752 45 726,01 45 726,01 45 726,01 45 726,01 

7544 - Appel à la générosité du public 170,00 170,00 170,00 170,00
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TOTAL 754 170,00 170,00 170,00 170,00 

756 - Cotisations - fondations 17 900,00 17 900,00 17 900,00 17 900,00

TOTAL 756 17 900,00 17 900,00 17 900,00 17 900,00 

7571 - Taxes affectées 1 641 472,39 1 641 472,39 1 641 472,39 1 641 472,39

75781 - Produits interv (transfert aux Crous) 150 606,19 150 606,19 150 606,19 150 606,19

TOTAL 757 1 792 078,58 1 792 078,58 1 792 078,58 1 792 078,58 

7583 - Produits de gestion provenant de l'annu 271 918,28 271 918,28 271 918,28 271 918,28

7584 - Contentieux 150 604,69 150 604,69 150 604,69 150 604,69

7588 - Autres produits divers 284 056,16 284 056,16 284 056,16 284 056,16

TOTAL 758 706 579,13 706 579,13 706 579,13 706 579,13 

TOTAL 75 2 562 453,72 2 562 453,72 2 562 453,72 2 562 453,72 

7638 - Revenus sur créances diverses 120,41 120,41 120,41 120,41

TOTAL 763 120,41 120,41 120,41 120,41 

TOTAL 76 120,41 120,41 120,41 120,41 

7811 - Reprises sur amortissements des immobili 32 253,41 32 253,41 32 253,41 32 253,41

7813 - Quote part reprise au résultat des finan 4 170 659,01 4 170 659,01 4 170 659,01 4 170 659,01

78151 - Reprises sur provisions pour risques et 220 264,00 220 264,00 220 264,00 220 264,00

TOTAL 781 4 423 176,42 4 423 176,42 4 423 176,42 4 423 176,42 

TOTAL 78 4 423 176,42 4 423 176,42 4 423 176,42 4 423 176,42 

791 - Transfert de charges de fonctionnement 354 024,90 354 024,90 354 024,90 354 024,90

TOTAL 791 354 024,90 354 024,90 354 024,90 354 024,90 

TOTAL 79 354 024,90 354 024,90 354 024,90 354 024,90 

TOTAL 7 81 629 605,25 81 629 605,25 81 629 605,25 81 629 605,25 
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890 - Bilan d'ouverture 395 570 632,10 395 570 632,10 395 570 632,10 395 570 632,10

TOTAL 890 395 570 632,10 395 570 632,10 395 570 632,10 395 570 632,10 

TOTAL 89 395 570 632,10 395 570 632,10 395 570 632,10 395 570 632,10 

TOTAL 8 395 570 632,10 395 570 632,10 395 570 632,10 395 570 632,10 



BALANCE DEFINITIVE DES COMPTES 

Débits Crédits Balance de sortie 
Comptes Balance 

d'entrée 
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débiteur 
Solde 

créditeur 

TOTAL COMPTE 1 39 361 382,64 88 510 450,97 127 871 833,61 315 196 150,40 115 670 466,74 430 866 617,14 42 642 670,33 345 637 453,86

TOTAL COMPTE 2 313 636 874,32 48 670 816,30 362 307 690,62 56 518 609,06 14 570 616,68 71 089 225,74 354 210 017,59 62 991 552,71

TOTAL COMPTE 3 645 469,89 6 458,00 651 927,89 48 501,64 48 501,64 603 426,25

TOTAL COMPTE 4 8 595 427,17 402 922 160,62 411 517 587,79 20 507 906,66 404 870 910,25 425 378 816,91 8 678 825,74 22 540 054,86

TOTAL COMPTE 5 29 983 512,10 135 034 425,94 165 017 938,04 139 983 816,52 139 983 816,52 25 034 121,52

TOTAL COMPTE 6 81 437 412,35 81 437 412,35 81 437 412,35 81 437 412,35 -0,00 0,00

TOTAL COMPTE 7 81 629 605,25 81 629 605,25 81 629 605,25 81 629 605,25

TOTAL COMPTE 8 395 570 632,10 395 570 632,10 395 570 632,10 395 570 632,10

TOTAL GENERAL 392 222 666,12 1 233 781 961,53 1 626 004 627,65 392 222 666,12 1 233 781 961,53 1 626 004 627,65 431 169 061,43 431 169 061,43 



BILAN
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2023    
 Exercice    2023     Exercice    2022 

  ACTIF 
Brut Amort. et prov. Net Net 

ACTIF IMMOBILISE 

Immobilisations incorporelles 112 108,57 111 342,16 766,41 1 096,79 

Immobilisations corporelles 354 088 313,33 62 880 210,55 291 208 102,78 257 106 804,78 
Terrains (211, 212) 61 397 051,01 61 397 051,01 61 397 051,01 
Constructions (213, 214) 185 298 562,22 48 968 555,55 136 330 006,67 131 360 731,12 
Installations techniques, matériels et outillages (215) 9 515 245,93 7 598 353,48 1 916 892,45 2 528 876,95 
Collections (216) 1 219,59 1 219,59 1 219,59 
Biens historiques et culturels (217) 

Autres immobilisations corporelles (218) 7 987 439,48 6 313 301,52 1 674 137,96 1 329 645,87 
Immobilisations mises en concession (22) 

Immobilisation corporelles en cours (231,235) 89 473 412,99 89 473 412,99 60 037 329,76 
Avances et acomptes sur commandes (238) 415 382,11 415 382,11 451 950,48 
Immobilisations grevées de droits (24)

Immobilisations corporelles (biens vivants) (25) 

Immobilisations financières 9 595,69 9 595,69 10 363,69 

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 354 210 017,59 62 991 552,71 291 218 464,88 257 118 265,26 
ACTIF CIRCULANT 

Stocks 603 426,25 603 426,25 645 469,89 

Créances 8 678 825,74 1 167 509,00 7 511 316,74 7 600 240,30 
Créances sur des entités publiques des organismes internationaux et la CE 1 361 526,09 1 361 526,09 2 648 884,69 
Créances clients et comptes rattachés 6 870 096,21 1 167 509,00 5 702 587,21 4 726 687,55 
Créances sur les redevables (produits de la fiscalité affectée) 

Avances et acomptes versés sur commandes 

Créances correspondant à des opérations pour comptes de tiers (dispositifs d'intervention) 

Créances sur les autres débiteurs 447 203,44 447 203,44 224 668,06 

Charges constatées d'avance (dont prime de remboursement des emprunts) 

TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS TRESORERIE) 9 282 251,99 1 167 509,00 8 114 742,99 8 245 710,19 
TRESORERIE 

Valeurs mobilières de placement 
Disponibilités 25 034 121,52 25 034 121,52 29 983 512,10 
Autres 

TOTAL TRESORERIE 25 034 121,52 25 034 121,52 29 983 512,10 

Comptes de régularisation 

Ecarts de conversion Actif 

TOTAL GENERAL 388 526 391,10 64 159 061,71 324 367 329,39 295 347 487,55 



BILAN AU 31 DECEMBRE 2023  

PASSIF (en euros) Exercice 2023 Exercice  2022 

FONDS PROPRES 

Financements reçu 

Financement de l'actif par l'Etat 248 101 043,03 231 280 492,41

Financement de l'actif par des tiers 9 000 982,45 3 793 550,32

Fonds propres des fondations

Ecarts de réévaluation

Réserves 24 680 827,35 26 239 081,14

Report à nouveau  

Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte) 86 783,19 -1 558 253,79

Provisions réglementées

TOTAL FONDS PROPRES 281 869 636,02 259 754 870,08 

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 

Provisions pour risques

Provisions pour charges 3 825 107,00 3 362 134,00

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 3 825 107,00 3 362 134,00 

DETTES FINANCIERES 

Emprunts obligataires

Emprunts souscrits auprès des établissements financiers 14 789 676,59 10 325 462,06

Dettes financières et autres emprunts 2 510 363,92 2 392 301,62

TOTAL DES DETTES FINANCIERES 17 300 040,51 12 717 763,68 

DETTES NON FINANCIERES 

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 4 583 814,28 2 924 602,27

Dettes fiscales et sociales 198 284,72 203 762,05

Avances et acomptes reçus 1 053 092,85 1 573 947,73

Dettes correspondant à des opérations pour comptes de tiers (dispositifs d'intervention) 12 400 446,77 11 673 228,67 

Autres dettes non financières 3 136 907,24 3 137 179,07

Produits constatés d'avance

TOTAL DETTES NON FINANCIERES 21 372 545,86 19 512 719,79 

TRESORERIE 

Autres éléments de trésorerie passive

TOTAL TRESORERIE 

Comptes de régularisation

Ecarts de conversion Passif

TOTAL GENERAL 324 367 329,39 295 347 487,55 
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COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2023 

CHARGES Exercice  2023 Exercice 2022 

CHARGES DE FONCTIONNEMENT 
Achats 6 613 131,12 5 751 752,79
Consommation de marchandises et approvisionnements, réalisation de travaux et consommation direct de service par l'organisme au titre de son activité
ainsi que les charges liées à la variation des stocks 27 430 848,48 24 363 398,29

Charges de personnel
Salaires, traitements et rémunérations diverses 22 398 481,25 20 930 433,71

Charges sociales 10 450 394,35 9 940 558,36
Intéressement et participation

Autres charges de personnel 403 956,34 600 346,38
Autres charges de fonctionnement (dont pertes pour créances irrécouvrables) 1 660 904,84 1 858 474,87
Dotation aux amortissements, dépréciations, provisions et valeurs nettes comptables des actifs cédés 6 880 782,50 6 533 172,44

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 75 838 498,88 69 978 136,84

CHARGES D'INTERVENTION 

Dispositif d'intervention pour compte propre 
Transfert aux ménages 3 500,00
Transferts aux entreprises 12 000,00 28 000,00

Transferts aux collectivités territoriales

Transferts aux autres collectivités 1 932 791,14 1 481 280,90

Charges résultant de la mise en jeu de la garantie de l'organisme 

Dotations aux provisions et dépréciations 

TOTAL CHARGES D'INTERVENTION 1 948 291,14 1 509 280,90

Engagements à réaliser sur fonds dédiés (Fondations) 

TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION 77 786 790,02 71 487 417,74

CHARGES FINANCIERES 

Charges d'intérêt 344 595,16 94 153,13

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

Pertes de change

Autres charges financières

Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions financières

TOTAL CHARGES FINANCIERES 344 595,16 94 153,13

Impôt sur les sociétés

RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 86 783,19

TOTAL CHARGES 78 218 168,37 71 581 570,87 



COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2023 

PRODUITS Exercice  2023 Exercice  2022 

PRODUITS DE FONCTIONNEMENT

Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits assimilés)
Subventions pour charges de service public 32 507 487,73 27 797 647,52
Subventions de fonctionnement en provenance de l'Etat et des autres entités publiques 2 185 399,50 1 170 715,87
Subventions spécifiquement affectées au financement de certaines charges d'intervention en provenance de l'Etat et des autres entités publiques 265,80

Dons et legs

Produits de la fiscalité affectée 1 641 472,39 1 548 874,09

Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d'activité) 
Ventes de biens ou prestations de services 36 189 503,88 33 934 623,61
Produits de cessions d'éléments d'actif 17 900,00 9 760,00

Autres produits de gestion 899 083,14 854 690,18

Production stockée et immobilisée

Produits perçus en vertu d'un contrat concourant à la réalisation d'un service public

Autres produits 

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions (produits de fonctionnement) 606 542,31 20 000,00

Reprises du financement rattaché à un actif 4 170 659,01 4 686 740,01

Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (Fondations) 

TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT 78 218 047,96 70 023 317,08

PRODUITS FINANCIERS

Produits des participations et des prêts

Produits nets sur cessions des immobilisations financières

Intérêts sur créances non immobilisées 120,41

Produits des valeurs mobilières de placement et de la trésorerie

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement

Gains de change

Autres produits financiers

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions financières

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 120,41

RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE) 1 558 253,79

TOTAL PRODUITS 78 218 168,37 71 581 570,87 



COMPTE DE RESULTAT AGREGE  

EXERCICE    2023 



COMPTE DE RESULTAT AGREGE AU 31 DECEMBRE 2023 

CHARGES Réalisé Budget PRODUITS Réalisé Budget

Personnel 33 252 831,94 33 236 000,00 Subvention de l'Etat 33 830 504,26 32 834 291,00

dont charges de pensions civiles 4 866 508,66 4 950 000,00 Fiscalité affectée 1 641 472,39 1 641 472,00

Fonctionnement autre que les charges de personnel 42 930 262,10 44 752 718,00 Autres subventions 862 382,97 1 068 248,00

Intervention 1 948 291,14 Autres produits 41 883 808,75 43 251 419,00

TOTAL DES CHARGES (1) 78 131 385,18 77 988 718,00 TOTAL DES PRODUITS (2) 78 218 168,37 78 795 430,00 

Résultat : bénéfice (3) = (2) - (1) 86 783,19 806 712,00 Résultat : perte (4) = (1) - (2) 

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel 78 218 168,37 78 795 430,00 TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel 78 218 168,37 78 795 430,00

CALCUL DE LA CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT AU 31 DECEMBRE 2023 

Réalisé Budget

Résultat de l'exercice (bénéfice (3) ou perte (4)) 86 783,19 806 712,00 

+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 6 880 782,50 6 355 000,00

- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions -252 517,41 -300 000,00

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés

- produits de cession d'éléments d'actifs -17 900,00

- quote-part reprise au résultat des financements rattachés à des actifs -4 170 659,01 -5 200 000,00

= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance d'autofinancement (IAF) 2 526 489,27 1 661 712,00 



IMMOBILISATIONS

EXERCICE    2023 



TABLEAU DES IMMOBILISATIONS    2023     
 

RUBRIQUES 
Valeur brute
au début de
l'exercice 

Augmentations Diminutions 
Valeur brute
à la clôture

de l'exercice 

Immobilisations incorporelles 122 908,57 10 800,00 112 108,57 

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement
Concessions et droits similaires, brevets, licences, marques, procédés, droits et valeurs
similaires 18 811,15 10 800,00 8 011,15

Droit au bail

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles 104 097,42 104 097,42

Immobilisations corporelles 253 014 321,82 11 843 664,35 658 467,94 264 199 518,23 

Terrains 61 397 051,01 61 397 051,01

Constructions 174 564 002,27 10 878 819,58 144 259,63 185 298 562,22

Installations techniques, matériels et outillages 9 549 882,18 228 618,52 263 254,77 9 515 245,93

Collections 1 219,59 1 219,59

Biens historiques et culturels (dont dépenses ultérieures)

Autres immobilisations corporelles 7 502 166,77 736 226,25 250 953,54 7 987 439,48

Immobilisations mises en concession 

Immobilisations corporelles en cours 60 489 280,24 36 259 629,20 6 860 114,34 89 888 795,10 

Immobilisations grevées de droits 

Immobilisations corporelles (Biens vivants) 

Participations et créances rattachées à des participations 

Titres de participation

Parts dans des entreprises liées et créances sur des entreprises liées (filiale)

Autres formes de participation

Créances rattachées à des participations

Créances rattachées à des sociétés en participation

Versement à effectuer sur titres de participation non libérés

Autres immobilisations financières 10 363,69 2 037,00 2 805,00 9 595,69 
Titres immobilisés autres que les titres immobilisés de l'activité de portefeuille (droit de
propriété)
Titres immobilisés (droit de créance)

Titres immobilisés de l'activité de portefeuille

Prêts 1 550,00 2 037,00 2 805,00 782,00

Dépôts et cautionnements versés 8 813,69 8 813,69

Autres créances immobilisées

TOTAL 313 636 874,32 48 105 330,55 7 532 187,28 354 210 017,59 



AMORTISSEMENTS

EXERCICE    2023 



TABLEAU DES AMORTISSEMENTS    2023     
 

RUBRIQUES 
Cumulés

au début de
l'exercice 

Augmentations Diminutions Cumulés à la fin
de l'exercice 

Immobilisations incorporelles 121 811,78 330,38 10 800,00 111 342,16 

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement
Concessions et droits similaires, brevets, licences, marques, procédés, droits et valeurs
similaires 17 862,82 292,04 10 800,00 7 354,86

Droit au bail

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles 103 948,96 38,34 103 987,30

Immobilisations corporelles 56 396 797,28 7 038 099,02 554 685,75 62 880 210,55 

Terrains

Constructions 43 203 271,15 6 035 499,94 270 215,54 48 968 555,55

Installations techniques, matériels et outillages 7 021 005,23 643 316,97 65 968,72 7 598 353,48

Collections

Biens historiques et culturels (dont dépenses ultérieures)

Autres immobilisations corporelles 6 172 520,90 359 282,11 218 501,49 6 313 301,52

Immobilisations mises en concession 

Immobilisations corporelles en cours 

Immobilisations grevées de droits 

Immobilisations corporelles (Biens vivants) 

Participations et créances rattachées à des participations 

Titres de participation

Parts dans des entreprises liées et créances sur des entreprises liées (filiale)

Autres formes de participation

Créances rattachées à des participations

Créances rattachées à des sociétés en participation

Versement à effectuer sur titres de participation non libérés

Autres immobilisations financières 
Titres immobilisés autres que les titres immobilisés de l'activité de portefeuille (droit de
propriété)
Titres immobilisés (droit de créance)

Titres immobilisés de l'activité de portefeuille

Prêts

Dépôts et cautionnements versés

Autres créances immobilisées

TOTAL 56 518 609,06 7 038 429,40 565 485,75 62 991 552,71 



CADRE 7 - PROVISIONS

EXERCICE    2023 



TABLEAU DES PROVISIONS    2023     

 

RUBRIQUES 
Solde à

l'ouverture 
de l'exercice 

Dotations de
l'exercice 

Reprises de
l'exercice 

Solde à  
la clôture 

de l'exercice 

Provisions réglementées 

Provisions réglementées relatives aux immobilisations

Provisions réglementées relatives aux stocks

Provisions réglementées relatives aux autres éléments de l'actif

Amortissements dérogatoires

Provision spéciale de réévaluation

Plus-values réinvesties (assimilées à des amortissements dérogatoires)

Autres provisions réglementées

Provisions pour risques 

Provisions pour litiges

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pertes sur contrat

Autres provisions pour risques

Provisions pour charges 3 362 134,00 683 237,00 220 264,00 3 825 107,00 

Provisions pour pensions et obligations similaires

Provisions pour restructurations

Provisions pour impôts

Provisions pour gros entretien ou grandes révisions 2 895 327,00 632 933,00 3 528 260,00

Provisions pour remises en état

Provisions pour CET 221 343,00 45 304,00 266 647,00

Provisions pour CET - Charges sociales et fiscales

Provisions pour allocation perte d'emploi et indemnités de licenciement

Autres provisions pour charges 245 464,00 5 000,00 220 264,00 30 200,00

TOTAL 3 362 134,00 683 237,00 220 264,00 3 825 107,00 



TABLEAU DES AUTORISATIONS BUDGETAIRES  

EXERCICE    2023 



TABLEAU DES AUTORISATIONS BUDGETAIRES AU 31 DECEMBRE 2023  

DEPENSES RECETTES 

Montants Montants 

AE CP 

Réalisé Budget Réalisé Budget Réalisé Budget 

Personnel 34 532 437,41 34 700 000,00 34 532 437,41 34 700 000,00 71 373 283,23 72 474 496,00 Recettes globalisées 

dont contributions employeur au CAS Pension 4 866 508,66 4 950 000,00 4 866 508,66 4 950 000,00 32 315 295,00 32 315 295,00 Subvention pour charges de service public 

676 266,01 518 996,00 Autres financements de l'Etat 

1 641 472,39 1 641 472,00 Fiscalité affectée 

Fonctionnement 36 192 354,76 36 783 147,00 36 654 595,94 37 147 718,00 892 259,93 725 600,00 Autres financements publics 

35 847 989,90 37 273 133,00 Recettes propres 

Intervention 

21 726 101,29 23 166 904,00 Recettes fléchées 

15 397 945,29 16 838 748,00 Financements de l'Etat fléchés 

Investissement 6 943 405,83 8 288 214,00 32 603 423,42 32 990 702,00 6 328 156,00 6 328 156,00 Autres financements publics fléchés 

Recettes propres fléchées 

TOTAL DES DEPENSES 
AE (A) CP (B) 77 668 198,00 79 771 361,00 103 790 456,77 104 838 420,00 93 099 384,52 95 641 400,00 TOTAL DES RECETTES 

(C) 

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (C)-(B)        10 691 072,25 9 197 020,00 SOLDE BUDGETAIRE (déficit ) (B)-(C) 



Dépenses par destination 

Personnel Fonctionnement Intervention Investissement Total

AE = CP AE CP AE CP AE CP AE (A) CP (B)

DA01-Services
administratifs 5 026 606,42 5 026 606,42 1 160 435,45 990 810,18 0,00 0,00 93 987,01 89 798,24 6 281 028,88 6 107 214,84

DA03-Communication 0,00 0,00 55 590,04 51 427,79 0,00 0,00 0,00 0,00 55 590,04 51 427,79

DB03-Lieux culturels
autonomes 0,00 0,00 1 942,90 1 942,90 0,00 0,00 0,00 0,00 1 942,90 1 942,90

DB04-Structures
médico-sociales 0,00 0,00 142 907,77 74 818,89 0,00 0,00 0,00 0,00 142 907,77 74 818,89

DB09-Charges
culturelles à répartir 161 201,92 161 201,92 1 455 140,21 1 325 904,00 0,00 0,00 231 736,02 231 657,18 1 848 078,15 1 718 763,10

DC02-Réservations
HLM conventionnées 0,00 0,00 194,25 194,25 0,00 0,00 0,00 0,00 194,25 194,25

DC04-Locations
simples
conventionnées

0,00 0,00 20 833,17 2 667 745,53 0,00 0,00 0,00 0,00 20 833,17 2 667 745,53

DC06-Nouveaux
programmes
conventionnés

0,00 0,00 0,00 1 849 106,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 849 106,26

DC09-Charges
communes
d'hébergement à
réparti

10 429 439,19 10 429 439,19 21 167 681,64 17 546 610,81 0,00 0,00 4 611 655,22 23 375 007,46 36 208 776,05 51 351 057,45

DD04-Restauration
agréée 0,00 0,00 1 029 019,20 1 029 019,20 0,00 0,00 0,00 0,00 1 029 019,20 1 029 019,20

DD09-Charges
communes de
restauration à répar

16 562 092,73 16 562 092,73 10 562 910,60 10 645 727,60 0,00 0,00 2 006 027,58 8 906 960,54 29 131 030,91 36 114 780,88

DE09-Charges
communes d'action
sociale à répa

2 353 097,15 2 353 097,15 595 699,53 471 288,53 0,00 0,00 0,00 0,00 2 948 796,68 2 824 385,68

TOTAL 34 532 437,41 34 532 437,41 36 192 354,76 36 654 595,94 0,00 0,00 6 943 405,83 32 603 423,42 77 668 198,00 103 790 456,77 

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1=C-B 



Recettes par origine 

Recettes globalisées Recettes fléchées 

Subvention
pour charges de

service public

Autres
financements

de l'Etat 
Fiscalité affectée

Autres
financements

publics
Recettes propres Financement

de l'Etat fléchés
Autres

financements
publics fléchés

Recettes
propres fléchées

Total (C)

Services administratifs 32 315 295,00 1 210,54 0,00 245 516,82 92 769,23 0,00 0,00 0,00 32 654 791,59

Structures médico-
sociales 0,00 0,00 0,00 0,00 3 809,00 0,00 0,00 0,00 3 809,00

Charges culturelles à
répartir 0,00 0,00 1 641 472,39 0,00 116 739,00 0,00 0,00 0,00 1 758 211,39

Charges communes de
restauration à répar 0,00 96 772,51 0,00 398 316,29 7 716 868,26 6 203 348,00 0,00 0,00 14 415 305,06

Charges communes
d'hébergement à
réparti

0,00 554 822,17 0,00 248 426,82 27 621 783,43 9 194 597,29 5 788 156,00 0,00 43 407 785,71

Charges communes
d'action sociale à répa 0,00 23 460,79 0,00 0,00 296 020,98 0,00 540 000,00 0,00 859 481,77

TOTAL 32 315 295,00 676 266,01 1 641 472,39 892 259,93 35 847 989,90 15 397 945,29 6 328 156,00 0,00 93 099 384,52 

SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2=B-C 10 691 072,25 



TABLEAU D'EQUILIBRE FINANCIER  

EXERCICE    2023 



TABLEAU D'EQUILIBRE FINANCIER AU 31 DECEMBRE 2023 

BESOINS FINANCEMENTS

Réalisé Budget Réalisé Budget

Solde budgétaire (déficit) (D2) 10 691 072,25 9 197 020,00 Solde budgétaire (excédent) (D1)

Remboursement d'emprunts (capital)
Nouveaux prêts (capital)

Dépôts et cautionnements
 (b1)

2 035 646,57 1 840 785,00 6 625 301,50 6 305 000,00

Nouveaux emprunts (capital)
Remboursements de prêts (capital)
Dépôts et cautionnements
(b2)

Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1) 23 935 656,83 23 460 678,00 25 091 775,56 23 480 678,00 Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)

Autres décaissements non budgétaires (e1) 10 222 056,34 16 000 000,00 10 217 964,36 16 000 000,00 Autres encaissements non budgétaires (e2)

Sous-total des opérations ayant un impact négatif
sur la trésorerie de l'organisme 1 = D2+b1+c1+e1

46 884 431,99 50 498 483,00 41 935 041,42 45 785 678,00
Sous-total des opérations ayant un impact positif
sur la trésorerie de l'organisme 2 = D1+b2+c2+e2

ABONDEMENT de la trésorerie (I)= (2) - (1) 4 949 390,57 4 712 805,00 PRELEVEMENT de la trésorerie (II)=(1) - (2)

dont Abondement de la trésorerie fléchée (a) 1 105 400,60 2 360 857,00 dont Prélèvement sur la trésorerie fléchée (a)

dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) 6 054 791,17 7 073 662,00 dont Prélèvement sur la trésorerie non fléchée (d)

TOTAL DES BESOINS (1) + (I) 46 884 431,99 50 498 483,00 46 884 431,99 50 498 483,00 TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (II)

Ce tableau présente 1 centime d'écart dans la variation de la trésorerie. La variation de trésorerie est de 4 949 390,58€



Opérations pour compte de tiers 

Opérations ou regroupement
d'opérations de même nature Comptes Libellé Décaissements 2023 Encaissements 2023

44343AMM 44343 AIDE MOBILITE MASTER 345 000,00

467733AMM 467733 AIDE MOBILITE MASTER 383 000,00

44347ULILLE 44347 AIDES FSDIE UIV LILLE 185 000,00

46731ULILLE 46731 AIDES FSDIE UIV LILLE 271 767,72 250,00

46731UVAL 46731 AIDES FSDIE UNIV VALENCIENNES 590,00

44343ASPE 44343 AIDES SPECIFIQUES 200,00 5 715 511,73

467734ASPE 467734 AIDES SPECIFIQUES 5 942 338,58 6 976,64

44343AMP 44343 Aide Mobilité Parcoursup 371 000,00

467735AMP 467735 Aide Mobilité Parcoursup 265 500,00

44343GEN 44343 Aide financière aux apprenants de la GEN 100 000,00 922,00

467732GEN 467732 Aide financière aux apprenants de la GEN 432,60

44343IMT 44343 BOURSES IMT 975 700,00

467771IMT 467771 BOURSES IMT 952 828,10

44343MCC 44343 BOURSES MCC 1 967 300,00

46774MCC 46774 BOURSES MCC 1 761 435,50

44347CAFPDC 44347 CAF 62 95 250,00

46731CAFPDC 46731 CAF 62 94 900,00

467691CVEC2324 467691 CVEC 2023-2024 798 144,00 11 757 135,00

46761CVEC 46761 CVEC Campagne 21-22 étudiants 1 045,00 1 045,00

46764CVEC 46764 CVEC ETABLISSEMENTS 22-23 9 529 327,65

46763CVEC 46763 CVEC ETUDIANTS 22-23 71 043,00

44347FDF 44347 FONDATION DE FRANCE 45 000,00

46731FDF 46731 FONDATION DE FRANCE 11 440,00

467761GIVE 467761 LEG GIVEKA 20 000,00 35 000,00

467762GIVE 467762 LEG GIVEKA 15 000,00

44343MAA142 44343 MAA PROGRAMME 142 1 227 000,00



46731MAA142 46731 MAA PROGRAMME 142 1 111 104,60

44343MAA143 44343 MAA PROGRAMME 143 400,00

46731MAA143 46731 MAA PROGRAMME 143 111 202,50 29 831,70

44343MCCASAA 44343 MCC ASAA 31 800,00

46774MCCASAA 46774 MCC ASAA 33 140,60

44782TSEJ 44782 TAXE DE SEJOUR 883,20 1 385,52

44583TVA 44583 TVA DEMANDE RBT CREDIT 2 710 654,00

44551TVA 44551 TVA 52,89

TVA collectée Tva collectée 172 440,32

TVA déductible Tva déductible 2 460 280,89

TOTAL 23 935 656,83 25 674 601,91 



ETAT DE L'EVOLUTION DE LA SITUATION PATRIMONIALE EN DROITS CONSTATES (TABLEAU 1) 

EXERCICE    2023 
 



ETAT DE L'EVOLUTION DE LA SITUATION PATRIMONIALE EN DROITS CONSTATES 2023 - TABLEAU 1 

EMPLOIS Réalisé Budget RESSOURCES Réalisé Budget 

INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 2 526 489,27 1 661 712,00 

Financement de l'actif par l'état 15 072 801,11 15 119 898,00 

Financement de l'actif par des tiers autres que l'état 5 207 432,13 5 343 501,00 Investissement 34 176 385,19 32 990 702,00 

Autres ressources 20 705,00 

Remboursement des dettes financières 2 038 479,39 1 840 785,00 Augmentation des dettes financières 6 620 756,22 6 305 000,00 

TOTAL DES EMPLOIS 36 214 864,58 34 831 487,00 TOTAL DES RESSOURCES 29 448 183,73 28 430 111,00 

APPORT AU FOND DE ROULEMENT PRELEVEMENT SUR LE FOND DE ROULEMENT 6 766 680,85 6 401 376,00 



ETAT DE L'EVOLUTION DE LA SITUATION PATRIMONIALE EN DROITS CONSTATES (TABLEAU 2) 

EXERCICE    2023 
 



ETAT DE L'EVOLUTION DE LA SITUATION PATRIMONIALE EN DROITS CONSTATES 2023 - TABLEAU 2 

Réalisé Budget 

Variation du FONDS DE ROULEMENT : APPORT ou PRELEVEMENT -6 766 680,85 -6 401 376,00 

Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) -1 817 290,27 -1 688 571,00 

Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT ou PRELEVEMENT -4 949 390,58 -4 712 805,00 

Niveau du FONDS DE ROULEMENT 12 943 827,65 13 309 133,00 

Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -12 090 293,87 -11 961 575,00 

Niveau de la TRESORERIE 25 034 121,52 25 270 707,00 



Plan de trésorerie réalisé 

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre Total 

SOLDE INITIAL (début de mois) 29 983 512,10 21 521 597,23 17 013 400,44 25 052 378,76 30 758 476,70 23 615 111,44 19 265 231,97 19 777 277,12 19 923 400,41 18 042 796,30 19 561 669,16 13 654 496,37 

ENCAISSEMENT

Recettes budgétaires globalisées:
Subvention pour charges de service
public 8 648 273,00 5 857 407,00 2 622 720,00 1 231 355,00 13 955 540,00 32 315 295,00

Autres financements de l'État 33 541,44 119 408,72 22 755,19 19 818,52 199 441,57 281 300,57 676 266,01

Fiscalité affectée 1 641 472,39 1 641 472,39

Autres financements publics 42 529,25 53 467,15 155 695,00 32 451,57 150 625,74 52 650,53 36 767,57 40 726,42 47 715,60 60 497,72 35 691,24 183 442,14 892 259,93

Recettes propres 2 933 225,23 3 455 801,22 3 133 380,28 3 409 507,24 2 743 690,29 3 039 760,11 2 523 372,90 2 121 367,13 1 824 216,53 3 358 740,05 3 555 823,02 3 749 105,90 35 847 989,90

Recettes budgétaires fléchées:

Financements de l'État fléchés 418 640,00 418 746,40 1 976 963,60 2 349 300,00 352 556,22 6 654 463,87 3 227 275,20 15 397 945,29

Autres financements publics fléchés 5 788 156,00 540 000,00 6 328 156,00

Recettes propres fléchées

Opérations non budgétaires:

Emprunts : encaissements en capital 4 605 000,00 4 605 000,00

Prêts : encaissement en capital 150,00 300,00 300,00 150,00 150,00 300,00 300,00 500,00 300,00 355,00 2 805,00

Dépôts et cautionnements 96 687,76 101 901,79 61 056,60 83 257,36 155 135,97 41 556,13 47 265,85 222 151,19 422 716,78 296 694,37 196 932,27 292 140,43 2 017 496,50
Opérations gérées en comptes de
tiers :
- TVA encaissée 12 197,51 16 120,24 15 499,66 1 068 588,54 9 556,56 535 551,68 15 389,21 10 185,88 588 016,42 19 594,04 573 195,89 19 198,69 2 883 094,32
- Dispositifs d'intervention pour compte
de tiers : encaissements 1 086 867,50 1 943 265,00 2 179 109,72 20 607,69 260 532,93 1 105 147,82 5 706 832,17 4 223 101,30 2 507 391,31 1 826 832,70 515 463,19 833 529,91 22 208 681,24

- Autres encaissements d'opérations
gérées en comptes de tiers 1 171 129,34 -99 993,60 1 589 352,01 294 970,93 899 276,96 571 678,56 2 550 496,45 -792 096,11 2 035 286,67 6 596 412,54 -4 856 136,00 257 586,61 10 217 964,36

A.TOTAL 5 794 968,03 5 470 561,80 20 387 666,27 16 554 946,33 4 219 118,45 6 005 903,55 15 585 968,13 7 802 699,41 9 794 761,83 13 942 624,21 6 675 733,48 22 799 474,45 135 034 425,94 

DECAISSEMENT

Dépenses budgétaires globalisées:

Personnel 2 164 273,38 3 280 241,97 2 687 465,89 2 714 593,96 3 244 260,69 2 746 999,41 2 682 576,70 2 518 375,21 2 727 272,68 2 728 630,31 3 872 920,62 3 164 826,59 34 532 437,41

Fonctionnement 2 873 870,25 1 934 371,64 4 686 366,54 2 990 722,78 2 360 365,14 2 728 870,80 3 080 976,05 1 154 952,50 2 562 768,64 4 740 019,80 2 653 490,13 4 547 354,22 36 314 128,49

Intervention

Investissement 731 451,15 1 380 853,09 978 484,38 1 467 174,99 1 475 403,27 1 437 592,23 271 530,71 1 073 526,36 1 283 789,84 863 264,77 924 483,88 435 635,51 12 323 190,18

Dépenses budgétaires fléchées:

Personnel

Fonctionnement 190 155,54 114 309,49 5 569,48 2 750,00 510,00 4 046,59 100,00 23 026,35 340 467,45

Intervention

Investissement 647 246,29 1 144 465,97 1 872 763,51 1 526 447,02 2 290 441,63 1 357 798,59 2 938 578,93 1 041 888,56 1 339 932,56 1 365 596,10 2 764 434,59 1 990 639,49 20 280 233,24

Opérations non budgétaires:

Emprunts : remboursements en capital 22 577,14 118 208,33 140 785,47

Prêts : décaissement en capital 1 327,00 710,00 2 037,00

Dépôts et cautionnements 123 302,57 96 715,63 140 550,91 118 748,00 233 435,88 159 517,20 195 550,87 119 752,03 212 439,82 146 733,32 95 270,11 250 807,76 1 892 824,10
Opérations gérées en comptes de
tiers :
- TVA décaissée 160 575,83 258 761,17 52 196,63 403 638,67 302 681,79 242 082,23 35 932,70 287 989,30 277 779,77 217 026,06 174 617,39 47 052,24 2 460 333,78
- Dispositifs d'intervention pour compte
de tiers : décaissements 6 490 081,85 914 037,24 1 171 784,93 753 548,24 556 454,20 889 551,53 4 992 142,85 486 874,70 1 973 439,20 1 428 070,16 1 266 702,18 552 635,97 21 475 323,05

- Autres décaissements d'opérations
gérées en comptes de tiers 875 926,04 832 425,24 753 505,68 871 224,73 780 722,78 789 324,44 875 307,17 973 217,46 1 297 843,43 933 700,83 830 987,37 407 871,17 10 222 056,34

B.TOTAL 14 256 882,90 9 978 758,59 12 348 687,95 10 848 848,39 11 362 483,71 10 355 783,02 15 073 922,98 7 656 576,12 11 675 365,94 12 423 751,35 12 582 906,27 11 419 849,30 139 983 816,52 

SOLDE DU MOIS = A - B -8 461 914,87 -4 508 196,79 8 038 978,32 5 706 097,94 -7 143 365,26 -4 349 879,47 512 045,15 146 123,29 -1 880 604,11 1 518 872,86 -5 907 172,79 11 379 625,15 -4 949 390,58 

SOLDE CUMULE 21 521 597,23 17 013 400,44 25 052 378,76 30 758 476,70 23 615 111,44 19 265 231,97 19 777 277,12 19 923 400,41 18 042 796,30 19 561 669,16 13 654 496,37 25 034 121,52 



Opérations liées aux recettes fléchées 

Antérieurs à N
non dénouées N N+1 N+2 N+3 TOTAL

Position de financement des opérations fléchées
en début d'exercice -1 643 109,84 -537 709,23 780 980,77 780 980,77 

Recettes fléchées 62 063 313,77 21 726 101,29 13 909 870,00 780 000,00 98 479 285,06 

Financement de l'Etat fléchés 58 525 423,77 15 397 945,29 9 927 780,00 780 000,00 84 631 149,06

Autres financements publics fléchés 3 536 850,00 6 328 156,00 3 982 090,00 13 847 096,00

Recette propres fléchées 1 040,00 1 040,00

Dépenses sur recettes fléchées CP 63 706 423,61 20 620 700,68 12 591 180,00 780 000,00 97 698 304,29 

Personnel

AE=CP

Fonctionnement

AE 3 101 323,34 327 232,66 240 000,00 80 000,00 3 748 556,00

CP 2 705 590,02 340 467,45 240 000,00 80 000,00 3 366 057,47

Intervention

AE

CP

Investissement

AE 89 138 702,35 4 355 101,34 2 027 500,00 95 521 303,69

CP 61 000 833,59 20 280 233,23 12 351 180,00 700 000,00 94 332 246,82

Solde budgétaire de l'exercice résultant des
opérations fléchées -1 643 109,84 1 105 400,61 1 318 690,00 780 980,77 



OPERATIONS PLURIANNUELLES - EXECUTION  

EXERCICE    2023 



Opérations pluri-annuelles 
A - Exécution d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement 

Prévision Prévision N Prévision N+1 et suivantes 

Opération Nature Coût total de
l'opération

AE consommées les
années 
antérieures à N 

AE consommées 
en N 

TOTAL des AE
consommées 

CP consommés les
années 
antérieures à N 

CP consommées 
en N 

TOTAL des CP
consommées 

Restes à payer Solde à engager Solde à payer

JARDINS ZEN Fonctionnement 84 566,63 87 137,63 0,00 87 137,63 77 906,63 4 580,00 82 486,63 4 651,00 -2 571,00 2 080,00

TOTAL JARDINS ZEN 84 566,63 87 137,63 0,00 87 137,63 77 906,63 4 580,00 82 486,63 4 651,00 -2 571,00 2 080,00 

REHABILITATION BACHELARD L Investissement 5 583 970,59 6 603 470,09 32 001,30 6 635 471,39 5 488 775,65 64 374,75 5 553 150,40 1 082 320,99 -1 051 500,80 30 820,19

TOTAL REHABILITATION
BACHELARD L 5 583 970,59 6 603 470,09 32 001,30 6 635 471,39 5 488 775,65 64 374,75 5 553 150,40 1 082 320,99 -1 051 500,80 30 820,19 

CT2015001-RU DOUAI Investissement 2 143 289,67 2 099 602,74 39 204,06 2 138 806,80 2 099 777,65 11 959,27 2 111 736,92 27 069,88 4 482,87 31 552,75

TOTAL CT2015001-RU DOUAI 2 143 289,67 2 099 602,74 39 204,06 2 138 806,80 2 099 777,65 11 959,27 2 111 736,92 27 069,88 4 482,87 31 552,75 

CT2018001-BACHELARD K ET N Investissement 10 583 840,44 10 960 827,22 -2 000,00 10 958 827,22 10 583 840,44 0,00 10 583 840,44 374 986,78 -374 986,78 0,00

TOTAL CT2018001-BACHELARD
K ET N 10 583 840,44 10 960 827,22 -2 000,00 10 958 827,22 10 583 840,44 0,00 10 583 840,44 374 986,78 -374 986,78 0,00 

UNITE CENTRALE
D'ASSEMBLAGE Investissement 17 818 220,00 16 070 351,69 693 839,63 16 764 191,32 1 929 725,18 7 034 276,32 8 964 001,50 7 800 189,82 1 054 028,68 8 854 218,50

TOTAL UNITE CENTRALE
D'ASSEMBLAGE 17 818 220,00 16 070 351,69 693 839,63 16 764 191,32 1 929 725,18 7 034 276,32 8 964 001,50 7 800 189,82 1 054 028,68 8 854 218,50 

REHABILITATION GALOIS A B C D Fonctionnement 73 933,68 73 933,68 0,00 73 933,68 73 933,68 0,00 73 933,68 0,00 0,00 0,00

REHABILITATION GALOIS A B C D Investissement 22 027 176,30 21 923 356,06 98 696,92 22 022 052,98 21 516 918,92 510 257,38 22 027 176,30 -5 123,32 5 123,32 0,00

TOTAL REHABILITATION GALOIS
A B C D 22 101 109,98 21 997 289,74 98 696,92 22 095 986,66 21 590 852,60 510 257,38 22 101 109,98 -5 123,32 5 123,32 0,00 

DEMOLITION GALOIS E Fonctionnement 969 247,11 976 274,64 23 026,43 999 301,07 937 465,16 31 681,22 969 146,38 30 154,69 -30 053,96 100,73

DEMOLITION GALOIS E Investissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL DEMOLITION GALOIS E 969 247,11 976 274,64 23 026,43 999 301,07 937 465,16 31 681,22 969 146,38 30 154,69 -30 053,96 100,73 

SANITAIRES ROBESPIERRE Investissement 600 000,00 600 017,62 0,00 600 017,62 588 239,59 8 328,88 596 568,47 3 449,15 -17,62 3 431,53

TOTAL SANITAIRES
ROBESPIERRE 600 000,00 600 017,62 0,00 600 017,62 588 239,59 8 328,88 596 568,47 3 449,15 -17,62 3 431,53 

CONSTRUCTION GALOIS
VILLAGE 2 Investissement 4 919 500,00 3 321 760,58 1 466 183,73 4 787 944,31 2 670 475,85 1 794 459,17 4 464 935,02 323 009,29 131 555,69 454 564,98

TOTAL CONSTRUCTION GALOIS
VILLAGE 2 4 919 500,00 3 321 760,58 1 466 183,73 4 787 944,31 2 670 475,85 1 794 459,17 4 464 935,02 323 009,29 131 555,69 454 564,98 

ETUDES TRAVAUX PROJET MEL Investissement 200 000,00 200 021,48 0,00 200 021,48 183 871,65 7 549,49 191 421,14 8 600,34 -21,48 8 578,86

TOTAL ETUDES TRAVAUX
PROJET MEL 200 000,00 200 021,48 0,00 200 021,48 183 871,65 7 549,49 191 421,14 8 600,34 -21,48 8 578,86 

BOUCHER J Fonctionnement 80 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80 000,00 80 000,00

BOUCHER J Investissement 5 720 000,00 279 291,13 416 950,16 696 241,29 36 110,49 215 901,74 252 012,23 444 229,06 5 023 758,71 5 467 987,77

TOTAL BOUCHER J 5 800 000,00 279 291,13 416 950,16 696 241,29 36 110,49 215 901,74 252 012,23 444 229,06 5 103 758,71 5 547 987,77 

REHABILITATION CAMUS X ET W Investissement 1 075 000,00 0,00 99 923,56 99 923,56 0,00 67 186,21 67 186,21 32 737,35 975 076,44 1 007 813,79

TOTAL REHABILITATION CAMUS
X ET W 1 075 000,00 0,00 99 923,56 99 923,56 0,00 67 186,21 67 186,21 32 737,35 975 076,44 1 007 813,79 

ETUDES DE FAISABILITE
MOUSSERON Investissement 500 000,00 0,00 86 719,70 86 719,70 0,00 3 528,20 3 528,20 83 191,50 413 280,30 496 471,80



Opérations pluri-annuelles 
A - Exécution d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement 

Prévision Prévision N Prévision N+1 et suivantes 

Opération Nature Coût total de
l'opération

AE consommées les
années 
antérieures à N 

AE consommées 
en N 

TOTAL des AE
consommées 

CP consommés les
années 
antérieures à N 

CP consommées 
en N 

TOTAL des CP
consommées 

Restes à payer Solde à engager Solde à payer

TOTAL ETUDES DE FAISABILITE
MOUSSERON 500 000,00 0,00 86 719,70 86 719,70 0,00 3 528,20 3 528,20 83 191,50 413 280,30 496 471,80 

FONDS REGIONAL SOCIAL
D'URGENCE 23-24 Fonctionnement 540 000,00 0,00 150,00 150,00 0,00 150,00 150,00 0,00 539 850,00 539 850,00

TOTAL FONDS REGIONAL
SOCIAL D'URGENCE 23-24 540 000,00 0,00 150,00 150,00 0,00 150,00 150,00 0,00 539 850,00 539 850,00 

PLAN DE RESILIENCE 2023 Investissement 356 147,00 0,00 340 656,64 340 656,64 0,00 266 342,23 266 342,23 74 314,41 15 490,36 89 804,77

TOTAL PLAN DE RESILIENCE
2023 356 147,00 0,00 340 656,64 340 656,64 0,00 266 342,23 266 342,23 74 314,41 15 490,36 89 804,77 

Réhab bat Bachelard M et O Bouger
G et Investissement 23 908 190,00 23 408 792,34 1 092 047,21 24 500 839,55 6 375 776,44 10 258 436,31 16 634 212,75 7 866 626,80 -592 649,55 7 273 977,25

TOTAL Réhab bat Bachelard M et
O Bouger G et 23 908 190,00 23 408 792,34 1 092 047,21 24 500 839,55 6 375 776,44 10 258 436,31 16 634 212,75 7 866 626,80 -592 649,55 7 273 977,25 

TOTAL Fonctionnement 1 747 747,42 1 137 345,95 23 176,43 1 160 522,38 1 089 305,47 36 411,22 1 125 716,69 34 805,69 587 225,04 622 030,73 

TOTAL Investissement 95 435 334,00 85 467 490,95 4 364 222,91 89 831 713,86 51 473 511,86 20 242 599,95 71 716 111,81 18 115 602,05 5 603 620,14 23 719 222,19 

TOTAL 97 183 081,42 86 604 836,90 4 387 399,34 90 992 236,24 52 562 817,33 20 279 011,17 72 841 828,50 18 150 407,74 6 190 845,18 24 341 252,92 



Opérations pluri-annuelles 
B - Prévisions de recettes 

Prévision Prévision N Prévision N+1
et suivantes 

Opération Nature

Financement  de
l'opération

Encaissements
des années
antérieures à N 

Encaissements
réalisés en N 

Reste à encaisser en
N+1 et suivantes 

JARDINS ZEN Financement de l'état 79 753,57 79 753,57 0,00 0,00

TOTAL JARDINS ZEN 79 753,57 79 753,57 0,00 0,00 

REHABILITATION BACHELARD L Financement de l'état 5 309 696,66 5 309 696,66 0,00 0,00

REHABILITATION BACHELARD L Autres financements 145 893,18 145 893,18 0,00 0,00

TOTAL REHABILITATION
BACHELARD L 5 455 589,84 5 455 589,84 0,00 0,00 

CT2015001-RU DOUAI Financement de l'état 2 159 064,27 2 159 064,27 0,00 0,00

CT2015001-RU DOUAI Autres financements 7 034,84 7 034,84 0,00 0,00

TOTAL CT2015001-RU DOUAI 2 166 099,11 2 166 099,11 0,00 0,00 

CT2018001-BACHELARD K ET N Financement de l'état 10 460 201,17 10 454 861,08 5 340,09 0,00

TOTAL CT2018001-BACHELARD
K ET N 10 460 201,17 10 454 861,08 5 340,09 0,00 

UNITE CENTRALE
D'ASSEMBLAGE Financement de l'état 17 818 220,00 2 590 303,60 6 203 348,00 9 024 568,40

TOTAL UNITE CENTRALE
D'ASSEMBLAGE 17 818 220,00 2 590 303,60 6 203 348,00 9 024 568,40 

REHABILITATION GALOIS A B C D Financement de l'état 22 112 166,66 21 033 266,66 1 060 210,00 18 690,00

TOTAL REHABILITATION GALOIS
A B C D 22 112 166,66 21 033 266,66 1 060 210,00 18 690,00 

DEMOLITION GALOIS E Financement de l'état 986 717,44 986 717,44 0,00 0,00

TOTAL DEMOLITION GALOIS E 986 717,44 986 717,44 0,00 0,00 

SANITAIRES ROBESPIERRE Financement de l'état 600 000,00 588 240,00 8 300,00 3 460,00

TOTAL SANITAIRES
ROBESPIERRE 600 000,00 588 240,00 8 300,00 3 460,00 

CONSTRUCTION GALOIS
VILLAGE 2 Financement de l'état 4 919 500,00 2 280 000,00 2 020 000,00 619 500,00

TOTAL CONSTRUCTION GALOIS
VILLAGE 2 4 919 500,00 2 280 000,00 2 020 000,00 619 500,00 

ETUDES TRAVAUX PROJET MEL Financement de l'état 200 000,00 175 940,00 15 400,00 8 660,00

TOTAL ETUDES TRAVAUX
PROJET MEL 200 000,00 175 940,00 15 400,00 8 660,00 

BOUCHER J Financement de l'état 5 800 000,00 21 100,00 230 900,00 5 548 000,00

TOTAL BOUCHER J 5 800 000,00 21 100,00 230 900,00 5 548 000,00 

REHABILITATION CAMUS X ET W Financement de l'état 1 075 000,00 0,00 67 100,00 1 007 900,00

TOTAL REHABILITATION CAMUS
X ET W 1 075 000,00 0,00 67 100,00 1 007 900,00 

ETUDES DE FAISABILITE
MOUSSERON Financement de l'état 500 000,00 0,00 3 500,00 496 500,00

TOTAL ETUDES DE FAISABILITE
MOUSSERON 500 000,00 0,00 3 500,00 496 500,00 



Opérations pluri-annuelles 
B - Prévisions de recettes 

Prévision Prévision N Prévision N+1
et suivantes 

Opération Nature

Financement  de
l'opération

Encaissements
des années
antérieures à N 

Encaissements
réalisés en N 

Reste à encaisser en
N+1 et suivantes 

FONDS REGIONAL SOCIAL
D'URGENCE 23-24 Autres financements publics 540 000,00 0,00 0,00 540 000,00

TOTAL FONDS REGIONAL
SOCIAL D'URGENCE 23-24 540 000,00 0,00 0,00 540 000,00 

PLAN DE RESILIENCE 2023 Financement de l'état 356 147,00 0,00 28 627,20 327 519,80

TOTAL PLAN DE RESILIENCE
2023 356 147,00 0,00 28 627,20 327 519,80 

Réhab bat Bachelard M et O Bouger
G et Financement de l'état 11 954 095,00 2 835 332,00 5 755 220,00 3 363 543,00

Réhab bat Bachelard M et O Bouger
G et Autres financements publics 11 954 095,00 2 723 850,00 5 788 156,00 3 442 089,00

TOTAL Réhab bat Bachelard M et
O Bouger G et 23 908 190,00 5 559 182,00 11 543 376,00 6 805 632,00 

TOTAL Financement de l'état 84 330 561,77 48 514 275,28 15 397 945,29 20 418 341,20 

TOTAL Autres financements
publics 12 494 095,00 2 723 850,00 5 788 156,00 3 982 089,00 

TOTAL Autres financements 152 928,02 152 928,02 0,00 0,00 

TOTAL 96 977 584,79 51 391 053,30 21 186 101,29 24 400 430,20 



SYNTHESE BUDGETAIRE ET COMPTABLE

EXERCICE    2023 
 



TABLEAU DE SYNTHESE BUDGETAIRE ET COMPTABLE EN EXECUTION 2023 

1 Niveau initial de restes à payer 196 463 245,67
2 Niveau initial du fonds de roulement 19 710 508,50
3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement -10 273 003,60
4 Niveau initial de la trésorerie 29 983 512,10

4.a dont niveau initial de la trésorerie fléchée 1 189 945,86

Niveaux

initiaux 

4.b dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 28 793 566,24

5 Autorisations d'engagement 77 668 198,00
6 Résultat patrimonial 86 783,19
7 Capacité d'autofinancement (CAF) 2 526 489,27
8 Variation du fonds de roulement -6 766 680,85
9 Opérations sur dettes financières, capitaux propres et créances immobilisées sans impact budgétaire 4 582 276,83

10 Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la CAF Sens -171 491,21
Variation des stocks + / - -42 043,64
Charges sur créances irrécouvrables - -129 447,57
Produits divers de gestion courante +

11 Opérations budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de trésorerie Sens -486 394,22
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations sur exercices antérieurs + / - -6 086 421,79
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs à des opérations de l'exercice en cours + / - 6 016 272,37
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des opérations sur exercices antérieurs + / - 2 500 962,13
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs à des opérations de l'exercice en cours + / - -2 917 206,93

12 Solde budgétaire = 8 - 9 - 10 - 11 -10 691 072,25
13 Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires -5 741 681,67
14 Variation de la trésorerie = 12 - 13 -4 949 390,58
14.a dont variation de la trésorerie fléchée 1 105 400,60
14.b dont variation de la trésorerie non fléchée -6 054 791,18
15 Variation du besoin en fonds de roulement = 9 + 10 + 11 + 13 -1 817 290,27

Flux de
l'année 

16 Variation des restes à payer -27 230 476,68

17 Niveau final de restes à payer 169 232 768,99
18 Niveau final du fonds de roulement 12 943 827,65
19 Niveau final du besoin en fonds de roulement -12 090 293,87
20 Niveau final de la trésorerie 25 034 121,52
20.a dont niveau final de la trésorerie fléchée 2 295 346,46

Niveaux

finaux 

20.b dont niveau final de la trésorerie non fléchée 22 738 775,06
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1 Introduction 
 
Au cours de l’année 2023, le Ministère a continué d’impulser une politique sociale forte au travers du maintien du repas à un euro, du gel des loyers ainsi que la non 
augmentation du prix du repas pour les non boursiers.  Il faut bien reconnaître que la traduction budgétaire et comptable de cette politique a changé le modèle 
économique du CROUS en modifiant de façon substantielle les rapports entre ressources propres et subventions. 
 
L’investissement reste un fait marquant de l’exécution budgétaire au travers de la réhabilitation des résidences, la construction de l’unité centrale d’assemblage 
(UCA), la construction d’une résidence en fonds propres. 
 
Au niveau de l’agence comptable, la centralisation du traitement des opérations budgétaires et comptables des résidences a été finalisée. L’intégration de nouveaux 
personnels au sein du pôle recettes suite à des départs et suite à l’intégration de la dernière régie (décembre 2021) a été dans un premier temps problématique, 
compte tenu de la technicité des postes. 
 
L’arrivée d’un personnel sur le poste de gestionnaire des immobilisations a permis de relancer le recollement de l’inventaire physique et comptable.  
 
Dans l’annexe du compte financier 2022, j’émettais des réserves sur la capacité du logiciel budgétaire et comptable ORION à intégrer le dispositif INFINOE au 1er 
janvier 2024. Force est de constater qu’à ce jour nous n’avons pas intégré ce dispositif et que la dernière version déployée du logiciel n’est toujours pas compatible 
avec les exigences INFINOE. Il me semble peu probable que le CROUS de Lille puisse intégrer le dispositif INFINOE en juillet 2024. Je rappelle que les relations avec 
le bureau CE2B et les relations avec l’éditeur sont gérées par le CNOUS. 
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2 L’exécution des recettes en mode GBCP 2020-2023 
 

 
 
On constate depuis deux ans une forte augmentation de la SCSP traduisant l’accompagnement de l’Etat dans la mise en œuvre de ses orientations politiques en 
particulier le transfert du CAS pension intervenu en janvier 2022, le gel des loyers, le repas à 1 euros et les diverses mesures salariales… 
 
L’accompagnement de l’Etat à travers le Plan de résilience et le Bouclier Tarifaire continue au travers des subventions imputées sur le poste « autres financements de 
l’Etat ».  
 
L’estimation du poste « autres financements publics » est toujours plus ou moins aléatoire compte tenu de sa composition. En effet ce poste comptabilise les diverses 
recettes régionales, diverses recettes des universités, les recettes des services civiques, les recettes du FIPHFP et les recettes de la subrogation, le dernier poste étant 
particulièrement difficile à prévoir correctement. La subrogation est en effet liée au arrêts maladie des agents du CROUS et dépend donc de la rapidité de traitement 
desdits arrêts par les CPAM et la MGEN. Le montant de la subrogation oscille ainsi entre 380 000,00€ et 410 000,00€ en fonction des années. En 2020, la subrogation 
était de 388 000,00€. Cette année elle s’élève à 472 887,13€ 
 
Le poste « Autres Financements Publics Fléchés » concerne le financement de la MEL pour la réhabilitation des bâtiments MOGH et le financement de l’aide du Conseil 
Régional  pour l’accompagnement social au profit des étudiants. 
 
Ces chiffres confirment, d’année en année, le changement de modèle économique du CROUS qui s’oriente de plus en plus vers un financement majoritairement 
subventionné aussi bien en fonctionnement qu’en investissement.  
  

Libellé Nature Ouvertures Encaissés % Ouvertures Encaissés % Ouvertures Encaissés % Ouvertures Encaissés %
Subvention pour charge de service public 19 893 193,00 € 20 293 195,00 € 102% 20 769 123,00 € 20 769 123,00 € 100% 27 137 226,00 € 27 137 359,00 € 100% 32 315 295,00 € 32 315 295,00 € 100%
Autres financements de l'Etat 574 213,00 €       800 538,47 €       139% 518 996,00 €       676 266,01 €       130%
Fiscalité affectée 1 406 551,00 €    1 406 551,64 €    100% 1 465 580,00 €    1 465 579,88 €    100% 1 548 874,00 €    1 548 874,09 €    100% 1 641 472,00 €    1 641 472,39 €    100%
Autres financements publics 599 000,00 €       529 741,16 €       88% 549 000,00 €       456 884,36 €       83% 549 000,00 €       492 725,77 €       90% 725 600,00 €       892 259,93 €       123%
Recettes propres 32 257 000,00 € 31 458 679,00 € 98% 33 516 721,00 € 33 536 250,69 € 100% 35 798 500,00 € 34 245 079,07 € 96% 37 273 133,00 € 35 847 989,90 € 96%
Financements de l'Etat fléchés 7 585 481,00 €    5 629 235,37 €    74% 19 060 808,00 € 13 805 892,00 € 72% 23 801 881,00 € 21 945 479,00 € 92% 16 838 748,00 € 15 397 945,29 € 91%
Autres financements publics fléchés 558 361,00 €       558 361,00 €       100% 2 965 489,00 €    2 965 489,00 €    100% 6 328 156,00 €    6 328 156,00 €    100%
Recettes propres fléchées
TOTAL 61 741 225,00 € 59 317 402,17 € 96% 75 919 593,00 € 70 592 090,93 € 93% 92 375 183,00 € 89 135 544,40 € 96% 95 641 400,00 € 93 099 384,52 € 97%

202320222020 2021
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3 L’exécution des Crédits de paiement en mode GBCP 2020-2023 
 
 

 
On constate en 2023, une prévision budgétaire particulièrement juste.  
 

 
 
Le taux d’exécution budgétaire est particulièrement bon. Seul 1% des crédits ouverts n’ont pas été consommés ce qui représente 1 047 963,23€ 
 
On remarque l’augmentation depuis 2022 des dépenses d’investissement traduisant la politique volontariste du CROUS en matière de logement et de lieux de 
restauration. 
 
L’augmentation des masses des postes de dépenses traduit : 

• Pour la masse salariale,  
o En premier lieu, la hausse du SMIC et de l’INM plancher en mai 2023, dont l’impact est estimé à 137 000€ 
o En juillet 2023, plusieurs revalorisations ont été annoncées : hausse de la valeur du point de 1,5% (impact de 207 000€), mesure dite « bas salaires » 

avec la mise à jour du barème A, et la refonte des débuts de grilles de fonctionnaires catégorie C, B, et celles des Personnels Ouvriers (impact de 
98 000€). Ces mesures ont été mises en œuvre sur la paie de novembre 2023.  

o Après plusieurs échanges entre le Cnous et la DGRH, il s’avérait que certains contractuels (dont le contrat comportait la mention d’un indice brut et 
d’un indice majoré) devaient également être bénéficiaires de cette mesure. Cette revalorisation, actée tardivement, est passée sur la paie de décembre 
2023, l’impact s’élève à 45 000€.  

o En novembre 2023, a également été versée la Prime Exceptionnelle de Pouvoir d’Achat. Pour le Crous de Lille, le coût global chargé était de 613 000€. 
 

• Pour les autres postes, l’inflation et l’augmentation de l’activité du CROUS due à son attractivité (repas à 1 euros) expliquent les augmentions des autres postes. 

Libellé Nature CP OUVERTS Règlements % CP OUVERTS Règlements % CP OUVERTS Règlements % CP OUVERTS Règlements %
Personnel 26 290 000,00 € 25 559 466,11 € 97,22% 26 200 000,00 € 25 797 630,68 € 98,46% 33 494 000,00 € 32 851 987,34 € 98,08% 34 700 000,00 €    34 532 437,41 €    99,52%
Fonctionnement 27 580 812,00 € 25 953 599,50 € 94,10% 29 998 047,00 € 27 513 785,85 € 91,72% 33 346 359,00 € 31 566 284,18 € 94,66% 37 147 718,00 €    36 654 595,94 €    98,67%
Investissement 10 466 703,00 € 8 298 158,91 €    79,28% 20 902 441,00 € 19 771 225,16 € 94,59% 27 200 057,00 € 26 038 930,46 € 95,73% 32 990 702,00 €    32 603 423,42 €    98,83%

64 337 515,00 € 59 811 224,52 € 92,96% 77 100 488,00 € 73 082 641,69 € 94,79% 94 040 416,00 € 90 457 201,98 € 96,19% 104 838 420,00 €  103 790 456,77 €  99,00%

2023202220212020

Libellé Nature CP REGLEMENT % CP REGLEMENT % CP REGLEMENT % CP REGLEMENT %
Personnel 26 290 000,00 € 25 559 466,11 € 97,22% 26 200 000,00 € 25 797 630,68 € 98,46% 33 494 000,00 € 32 851 987,34 € 98,08% 34 700 000,00 €    34 532 437,41 €    99,52%
Alimentaire 2 960 400,00 €    2 475 724,93 €    83,63% 3 914 400,00 €    3 616 393,65 €    92,39% 5 207 400,00 €    5 072 164,77 €    97,40% 6 409 000,00 €      6 387 505,22 €      99,66%
Entretien et Equipement 3 312 848,00 €    3 080 691,68 €    92,99% 3 819 631,00 €    3 165 161,43 €    82,87% 4 171 645,00 €    3 626 236,14 €    86,93% 4 005 307,00 €      4 058 271,86 €      101,32%
Frais généraux 4 482 290,00 €    4 242 789,63 €    94,66% 4 344 213,00 €    4 145 933,06 €    95,44% 4 998 114,00 €    4 681 200,13 €    93,66% 4 842 341,00 €      4 569 313,25 €      94,36%
Loyers et charges versés 9 376 000,00 €    9 234 980,94 €    98,50% 9 669 100,00 €    9 496 368,91 €    98,21% 9 473 600,00 €    9 044 467,89 €    95,47% 9 616 000,00 €      9 960 092,53 €      103,58%
Participations financières 1 935 274,00 €    1 736 122,80 €    89,71% 2 050 603,00 €    1 625 952,53 €    79,29% 1 443 000,00 €    1 550 713,93 €    107,46% 1 848 070,00 €      1 889 015,89 €      102,22%
Viabilisation 5 514 000,00 €    5 183 289,52 €    94,00% 6 200 100,00 €    5 463 976,27 €    88,13% 8 052 600,00 €    7 591 501,32 €    94,27% 10 427 000,00 €    9 790 397,19 €      93,89%
Investissement 10 466 703,00 € 8 298 158,91 €    79,28% 20 902 441,00 € 19 771 225,16 € 94,59% 27 200 057,00 € 26 038 930,46 € 95,73% 32 990 702,00 €    32 603 423,42 €    98,83%

64 337 515,00 € 59 811 224,52 € 92,96% 77 100 488,00 € 73 082 641,69 € 94,79% 94 040 416,00 € 90 457 201,98 € 96,19% 104 838 420,00 €  103 790 456,77 €  99,00%

2023202220212020
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4 L’exécution des Autorisations d’Engagements en mode GBCP 2020-2023 
 

 
 

 

 
 
Après un pic d’AE en 2021 pour les investissements qui avait atteint 47 millions d’euros, la consommation des AE pour l’investissement en 2023 continue de baisser. 
 
Pour la masse salariale, les AE étant égaux au CP, il convient de se reporter aux explications sur les CP. 
 
 

AE ouvers AE consommés % AE ouvers AE consommés % AE ouvers AE consommés % AE ouvers AE consommés %
Personnel 26 290 000,00 € 25 559 466,11 € 97,22% 26 200 000,00 €    25 797 630,68 € 98,46% 33 494 000,00 €    32 851 987,34 € 98,08% 34 700 000,00 €    34 532 437,41 € 99,52%
Fonctionnement 33 149 129,00 € 31 903 843,11 € 96,24% 26 067 517,00 €    24 091 726,74 € 92,42% 35 513 102,00 €    33 904 455,00 € 95,47% 36 783 147,00 €    36 192 354,76 € 98,39%
Investissement 6 583 130,00 €    6 060 912,20 €    92,07% 49 777 640,00 €    47 865 678,07 € 96,16% 34 061 872,00 €    33 151 719,16 € 97,33% 8 288 214,00 €      6 943 405,83 €    83,77%
TOTAL 66 022 259,00 € 63 524 221,42 € 96,22% 102 045 157,00 €  97 755 035,49 € 95,80% 103 068 974,00 €  99 908 161,50 € 96,93% 79 771 361,00 €    77 668 198,00 € 97,36%

20232020 2021 2022
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5 Suivi de l’exécution de la masse salariale en mode GBCP depuis 2019 

 
 
 
La subrogation est de nouveau à la hausse malgré la fonctionnarisation des personnels ouvriers. L’augmentation de la subrogation traduit d’une part une augmentation 
de l’absentéisme  et d’autre part par l’augmentation des CDI qui sont à l’instar des PO subrogés.  
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6 Le solde budgétaire 2012-2023 
 
 

 
Le solde budgétaire fortement négatif cette année traduit, en partie, les dépenses liées à la résidence Kromos’Home qui a été financée par le recours à l’emprunt. 
 
Le tableau ci-dessous calcule le solde budgétaire correction faite du montant de la CVEC correspondant aux recettes titrées en 2023 mais dont l’exécution en dépenses 
n’interviendra qu’en 2024 voire 2025 (soit une avance reçue de trésorerie de 1 286 709,00€). 

 
 
  

2020 2021 2022 2023
-2 596 290,00 € -1 180 895,00 € -1 665 233,00 € -9 197 020,00 €

-493 822,35 € -2 490 550,76 € -1 321 629,34 € -10 691 072,25 €
2 102 467,65 € -1 309 655,76 € 343 603,66 € -1 494 052,25 €

SOLDE BUDGETAIRE PREVISION
SOLDE BUDGEATIRE REALISATION
ECART

2020 2021 2022 2023
-493 822,35 € -2 490 550,76 € -1 321 629,34 € -10 691 072,25 €

1 024 813,00 € 878 000,00 € 1 210 070,00 € 1 286 709,00 €
-1 518 635,35 € -3 368 550,76 € -2 531 699,34 € -11 977 781,25 €

SOLDE BUDHETAIRE CORRIGE
ANNEE
SOLDE BUDGETAIRE
CVEC (recette 2023 charge 2024)
SOLDE CORRIGE
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7 Les recettes d'hébergement 
 
Les recettes d’hébergement et de restauration constituent la quasi-totalité des ressources propres de l’établissement. Ces recettes font l’objet d’un suivi mensuel 
permettant de comparer pour chaque résidence ou chaque restaurant le chiffre d’affaires encaissé à atteindre et le chiffre d’affaires encaissé réalisé. Ces tableaux en 
mode GBCP permettent à l’ordonnateur de corriger sa trajectoire budgétaire à la hausse comme à la baisse en fonction des résultats constatés. 
 
Le suivi annuel des recettes budgétaires d’hébergement évolue comme suit : 

 
 

 
Après le creux lié au COVID, les recettes d’hébergement se rapprochent de leur pic de 2019. L’ordonnateur a atteint 98.38% des objectifs prévus au budget. 
 
 

8 Les recettes de restauration 
 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
HBERGEMENT RGRP RC09 25 966 727,65 € 28 290 873,94 € 28 703 897,17 € 25 578 216,66 € 27 172 788,28 € 26 918 323,66 € 27 580 659,96 € 
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En matière de restauration, les mêmes tableaux de suivi. 
 

 
 
 
Malgré le tarif à 1 euros et le gel du ticket à 3.30€, le CROUS améliore son chiffre d’affaire en matière de restauration. L’ordonnateur a atteint 87.87% des objectifs 
prévus au budget. 
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LES DONNÉES PATRIMONIALES 
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9 L'évolution du résultat d’exercice patrimonial 
 
Le résultat d’exercice du CROUS de Lille pour l’exercice budgétaire 2023 est bénéficiaire et s’élève à +86 783.19€. 
 
Le résultat d'exercice présente depuis 9 ans l'évolution suivante : 
 
RESULTAT    54 825,58€     2 335 119,96€     2 773 971,23€     2 382 091,20€     2 719 437,21€     1 174 814,04€     2 744 974,16€  - 1 558 253,79€          86 783,19€  
ANNEE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 
Après un résultat négatif en 2022, le CROUS de Lille renoue avec un résultat positif. Ce résultat de faible montant est inférieur à la prévision budgétaire.  
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10 Le fonds de roulement comptable  
 
Le fonds de roulement comptable correspond aux ressources dont l’établissement dispose à court terme. Il s'élève en 2023 à 12 943 827,65€.  
 
La tendance sur 9 ans du FDR est la suivante : 

 
 

 
 
Après 13 ans de hausse constante, le FDR connait, cette année, une baisse de 6 766 680,85€. Cette variation traduit la politique de l’Etablissement qui lors de son BR2 
avait prévu une diminution de son FDR de 6 401 376,00€. 
 
 
 

ANNEE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
FDR comptable 5 894 747,61 € 6 846 442,90 € 9 773 822,91 € 11 474 456,41 € 11 993 167,59 € 13 523 111,45 €      14 432 457,73 € 19 710 508,50 € 12 943 827,65 € 
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Plusieurs éléments entrent dans la constitution de la variation du fonds de roulement : 
• Le résultat d'exercice, 
• La capacité d'autofinancement ou l'insuffisance d'investissement, 
• La variation des opérations en capital (recettes en capital - dépenses en capital). 

 

 
 
En 2022 deux éléments avaient contribué à l’augmentation du FDR :  

• L’emprunt de 10 395 000,00€  
• Le décalage de versement de la CVEC au profit des établissements avec un impact de +ou- 2 500 000,00€. 

 
En 2023, l’effet du décalage de la CVEC n’est plus de mise par contre le deuxième versement du prêt comptabilisé en 2023 est de 4 605 000,00€ améliore le FDR. Par 
ailleurs, le remboursement du premier prêt a commencé pour un montant total de 140 785,47€ 
 
  

SENS + / - FONDS DE ROULEMENT COMPTABLE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

+ Recettes de fonctionnement 54 557 245,22 € 56 309 511,98 € 63 186 124,64 € 60 548 208,14 € 63 441 304,96 € 57 978 318,87 € 62 161 060,14 € 70 119 129,68 € 78 245 110,92 € 
- Dépenses de fonctionnement 54 502 419,64 € 53 974 392,02 € 60 412 153,41 € 58 166 116,94 € 60 721 867,75 € 56 803 504,83 € 59 416 085,98 € 71 677 383,47 € 78 158 327,73 € 
= Résultat sur compte de résultat 54 825,58 €         2 335 119,96 €    2 773 971,23 €    2 382 091,20 €    2 719 437,21 €    1 174 814,04 €    2 744 974,16 €    1 558 253,79 €-    86 783,19 €         

+ Amortissements et provisions (68) 5 098 805,73 €    4 544 130,33 €    9 905 315,04 €    5 880 527,76 €    6 291 732,09 €    5 978 271,03 €    5 809 306,70 €    6 533 172,44 €    6 880 782,50 €    
+ Amortissements (656) -  €                      -  €                      9 112,02 €            -  €                      -  €                      
- Recettes sur subventions d'investissement (78) 3 675 499,30 €    4 673 630,58 €    8 825 725,80 €    5 144 393,29 €    6 524 311,07 €    4 576 926,69 €    4 867 423,70 €    4 706 740,01 €    4 423 176,42 €    
- Recettes sur cession (756) -  €                      2 451,28 €            439,04 €               4 105,77 €            15 791,27 €         6 347,28 €            11 831,43 €         9 760,00 €            17 900,00 €         
= CAF ou IAF 1 478 132,01 €    2 203 168,43 €    3 853 121,43 €    3 114 119,90 €    2 471 066,96 €    2 569 811,10 €    3 684 137,75 €    258 418,64 €       2 526 489,27 €    

+ Opération en capital (recettes) 3 811 443,20 €    8 874 915,98 €    9 009 788,33 €    6 012 315,20 €    8 284 791,56 €    8 783 978,11 €    18 617 223,51 € 33 576 274,82 € 26 921 694,46 € 
- Opération en capital (dépenses) 4 894 119,37 €    10 128 840,40 € 9 935 529,75 €    7 425 801,60 €    10 237 147,34 € 9 823 846,25 €    21 392 014,98 € 28 556 642,69 € 36 214 864,58 € 
= Opération en capital (variation) 1 082 676,17 €-    1 253 924,42 €-    925 741,42 €-       1 413 486,40 €-    1 952 355,78 €-    1 039 868,14 €-    2 774 791,47 €-    5 019 632,13 €    9 293 170,12 €-    

Variation du fdr 395 455,84 €       951 695,29 €       2 927 380,01 €    1 700 633,50 €    518 711,18 €       1 529 942,96 €    909 346,28 €       5 278 050,77 €    6 766 680,85 €-    
FDR 5 894 747,61 €    6 846 442,90 €    9 773 822,91 €    11 474 456,41 € 11 993 167,59 € 13 523 110,55 € 14 432 457,73 € 19 710 508,50 € 12 943 827,65 € 

TOTAL
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11 Le besoin en fonds de roulement  
 
Il se détermine par la différence entre les dettes à court terme et les créances à court terme. 
Il s’élève à – 12 090 293.87€.  
 
La tendance sur 9 ans du BFDR est la suivante : 

 
 
 
La variation du BFR de 1 817 290,27€ est essentiellement due à la comptabilisation cette année de services faits au 4084 pour 1 744 018,74€. 
   

ANNEE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
BFR -3 993 777,26€ - 3 281 389.81€ - 750 815,31€ -6 860 866,52€ -6 474 490,82€ -6 259 512.86€ -3 721 497,05 € -10 273 003,60 € -12 090 293,87 €
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12 La trésorerie  
 
Elle se déduit par la différence entre le fonds de roulement et le besoin en fonds de roulement. 
 
Elle s'élève pour 2023 à 25 034 121,52€. 
 
La tendance sur 9 ans de la trésorerie est la suivante : 

 
 
La trésorerie se décompose comme suit : 

 
 
La lecture du plan de trésorerie (joint en annexe) montre que l’établissement n’a pas été en difficulté de trésorerie au cours de l’année passée, bien que la trésorerie 
n’appartienne pas forcément au CROUS de Lille. 
 
Les dépenses d’investissement sur fonds propres ont fait chuté la trésorerie 
 
La trésorerie du CROUS est constituée en grande partie par des fonds dont le CROUS n’a pas vocation à disposer librement. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Le tableau ci-après détaille la trésorerie dont le CROUS n’est pas le propriétaire : 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fonds de roulement 5 894 747,61 € 6 846 442,90 € 9 773 822,91 € 11 474 457,31 € 11 993 168,49 € 13523111.45€ 14 432 457,73 €  19 710 508,50 € 12 943 827,65 €
- Besoin en fonds de roulement -3 993 777,26 € -3 281 389,81 € -750 815,31 € -6 860 866,52 € -6 474 490,82 € -6 259 512,86 € -3 721 497,05 € -10 273 003,60 € -12 090 293,87 €
Trésorerie 9 888 524,87 € 10 127 832,71 €                10 524 638,22 €  18 335 323,83 € 18 467 659,31 € 19 782 624,31 € 18 153 954,78 €  29 983 512,10 € 25 034 121,52 € 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2020 2023
COMPTE DRFIP 9 224 600,30 € 9 530 565,88 € 12 318 983,27 € 20 126 951,04 € 19 585 502,60 € 19 884 342,40 € 18 091 840,76 € 29 972 143,03 € 25 026 980,03 € 
COMPTE LBP 655,00 € 2 759,00 € 15 826,00 € 821,00 € 530,04 € 674,42 €               
CHEQUES IMPAYES 1 184,75 € 514,30 € 1 135,20 € 3 781,06 € 5 386,56 € 4 873,97 € 2 317,55 € 2 145,65 €            
CAISSE 23 505,56 € 13 123,22 € 34 345,67 € 9 260,87 € 20 106,65 € 8 048,96 € 56 419,05 € 8 521,48 € 4 321,42 €            
REGISSEUR 640 419,01 € 582 958,86 € -1 829 205,02 € -1 802 678,28 € -1 144 490,00 € -130 979,61 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL 9 888 524,87 € 10 127 832,71 € 10 524 638,22 € 18 335 323,83 € 18 467 659,31 € 19 782 624,31 € 18 153 954,78 € 29 983 512,10 € 25 034 121,52 €
PROGRESSION -915 901,15 € 239 307,84 € 396 805,51 € 7 810 685,61 € 132 335,48 € 1 314 965,00 € -1 628 669,53 € 11 829 557,32 € -4 949 390,58 €



 

17  
 
Ratio trésorerie « non disponible » / trésorerie globale 

 
En 2023, la trésorerie dite « disponible » est négative. Il faut relativiser cet indicateur. En effet le remboursement de l’emprunt est programmé sur 40 années.  
 
Ratio trésorerie disponible/ masse salariale (GBCP) 
 

  

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 variation
CVEC (en compte de tiers) 7 203 910,50 € 6 305 111,00 € 6 009 677,39 €        6 409 795,00 €        10 183 197,00 €     10 958 991,00 €     775 794,00 €       
CVEC (part CROUS) 914 637,00 € 1 024 813,00 €        878 000,00 €           1 210 070,00 €        1 189 214,00 €        20 856,00 €-         
Caution des usagers 2 136 863,00 € 2 416 711,48 € 2 466 597,80 € 2 506 577,13 € 2 406 792,66 € 2 285 435,29 €        2 188 531,91 €        2 392 301,62 €        2 510 363,92 €        118 062,30 €       
Avances usagers (419) 422 388,30 € 285 457,71 € 531 108,18 € 624 827,17 € 711 340,89 € 718 403,81 €           553 607,71 €           578 684,03 €           519 145,04 €           59 538,99 €-         
Avances contractualisation 2 095 728,88 € 2 089 590,18 € 1 157 916,04 € 1 586 511,23 € 1 379 622,31 € 813 914,45 €           695 054,93 €           995 263,70 €           533 947,81 €           461 315,89 €-       
Les Aides et dons 1 151 029,40 € 2 425 217,73 € 1 297 113,10 € 1 333 607,19 € 563 889,34 € 1 268 731,74 €        2 116 702,18 €        1 490 031,67 €        1 441 455,77 €        48 575,90 €-         
Virements à ré imputer 163 757,00 € 172 432,56 € 205 619,42 € 135 302,01 € 100 373,63 € 179 981,21 €           186 639,83 €           141 014,98 €           65 395,27 €             75 619,71 €-         
Avances portemonnaie électronique 1 486 119,21 € 1 203 407,00 € 1 200 876,01 € 1 200 761,24 € 1 200 761,24 € 1 200 761,24 €        -  €                          -  €                          -  €                      
l'emprunt 10 325 462,06 €     14 789 676,59 €     4 464 214,53 €    
TOTAL 7 455 885,79 € 8 592 816,66 € 6 859 230,55 € 14 591 496,47 € 13 582 528,07 € 13 501 718,13 € 13 028 331,56 €     27 316 025,06 €     32 008 189,40 €     4 692 164,34 €    

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 variation
Trésorerie globale 9 888 524,87 € 10127832,71 10524638,22 18 335 323,83 € 18 467 659,31 € 19 782 624,31 € 18 337 341,83 €     29 983 512,10 €     25 034 121,52 €     4 949 390,58 €-    
Trésorerie «non disponible» 7 455 885,79 € 8 592 816,66 € 6 859 230,55 € 14 591 496,47 € 13 582 528,07 € 13 501 718,13 € 13 028 331,56 € 27 316 025,06 €     32 008 189,40 €     4 692 164,34 €    
Trésorerie disponible 2 432 639,08 € 1 535 016,05 € 3 665 407,67 € 3 743 827,36 € 4 885 131,24 € 6 280 906,18 € 5 309 010,27 € 2 667 487,04 € -6 974 067,88 € 9 641 554,92 €-    

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 variation
Masse salariale annuelle 25 692 593,61 € 26 361 019,91 € 26 586 298,13 € 25 559 466,11 25 797 630,68 €     32 851 987,34 €     34 532 437,41 €     238 164,57 €       
Masse salariale lissée sur 12 mois 2 141 049,47 € 2 196 751,66 € 2 215 524,84 € 2 129 955,51 € 2 149 802,56 € 2 737 665,61 € 2 877 703,12 € 19 847,05 €
Trésorerie disponible 3 665 407,67 € 3 743 827,36 € 4 885 131,24 € 6 280 906,18 € 5 309 010,27 € 2 667 487,04 € -6 974 067,88 € -971 895,91 €
Poids trésorerie disponible/ masse salariale mensuelle 1,7 1,7 2,20 2,9488 2,4695 0,9744 -2,4235
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13 Les ratios CNOUS 
 
Le CNOUS et le CBCM se sont accordés pour concevoir des indicateurs portant sur le FDR et la trésorerie disponible. 
 
Le fonds de roulement disponible selon les instructions du CNOUS et du CBCM est : 

 
 
La trésorerie disponible selon les instructions du CNOUS et du CBCM est :  

 
 
On remarque que notre trésorerie, avec cette analyse, redevient positive.  
 
Ce qu’il faut retenir de ces différentes analyses du FDR ou de la Trésorerie est que l’équilibre du CROUS de Lille reste fragile et que derrière une apparente richesse se 
cache un équilibre qui pourrait vite devenir précaire.  

31/12/2022 31/12/2023
FDR DISPONIBLE 19 710 508,00 € 12 943 828,00 € 
- les provisions 4 356 140,00 €    4 992 616,00 €    
- les annuités d'emprunt 69 538,00 €         140 785,00 €       
- 15% du cautionnement des étudiants 358 745,00 €       376 555,00 €       
- opérations pluriannuelles d'investissement auto financement 10 447 249,00 € 4 200 000,00 €    
- CVEC (dépense reportée) 1 210 070,00 €    1 286 709,00 €    
- les creances douteuses non provisionnées 748 784,00 €       105 172,00 €       
FDR DISPONIBLE 2 519 982,00 €    1 841 991,00 €    

31/12/2022 31/12/2023
TRESORERIE 29 983 512,00 € 25 034 122,00 € 
- les provisions A5 4 356 140,00 €    4 992 616,00 €    
- les annuités d'emprunt 69 538,00 €         140 785,00 €       
- 15% du cautionnement des étudiants 358 745,00 €       376 555,00 €       
- opérations pluriannuelles d'investissement auto financement 10 447 249,00 € 4 200 000,00 €    
- CVEC (dépense reportée) 1 210 070,00 €    1 286 709,00 €    
- les creances douteuses non provisionnées 748 784,00 €       105 172,00 €       
- CVEC collectée 10 183 197,00 € 10 958 991,00 € 
- reliquats bourses et aides 1 490 032,00 €    1 441 456,00 €    
- les avances de contractualisation 995 264,00 €       533 548,00 €       
- avances versées par les locataires 578 684,00 €       519 145,00 €       
TRESORERIE RELLEMENT DISPONIBLE 454 191,00 €-       479 145,00 €       
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14 Les immobilisations   
D’août 2022 à octobre 2023, le poste de gestionnaire des immobilisations a été vacant ce qui a perturbé le travail programmé. 
La personne recrutée sur le poste a peu de connaissance en matière de gestion d’immobilisation et de comptabilité des immobilisations. Cette personne doit être 
formée et accompagnée afin d’être épanouie sur le poste et efficace. Sa bonne volonté et sa pugnacité, parfois trop marquée, sont un gage de réussite. 
 
Pendant la latence sur le poste, c’est la fondée de pouvoir qui a continué les contrôles sur place et les entrées des immobilisations (interface WININVEST et ORION) 
en veillant à ce que les photographies des biens, les factures, les plaques d’identification… soient attachées à chaque fiche d’inventaire. 
 
11 unités de gestion ont été contrôlées en 2023 ce qui porte à 29 le nombre d’unités de gestion contrôlées sur 107 unités de gestion (47 résidences et 60 points de 
restauration). Le calendrier de contrôle a été retravaillé avec l’arrivée de l’agent en charge des immobilisations. Toutes les unités de gestion auront été contrôlées au 
31/12/2025. 
 
La maison internationale des chercheurs de Lille a été intégrée à l’inventaire du CROUS de Lille en juin 2023 
 
Rappel du contexte : 
En 23 mars 2018 le RECTORAT de LILLE a remis en gestion la Maison Internationale des Chercheurs de LILLE au CROUS de LILLE (PJ 4). Ce bâtiment, propriété de 
la Mairie de Lille, géré jusqu’au 22 mars 2018 par le RECTORAT de LILLE (PJ 1 à 3) avait fait l’objet d’une réhabilitation complète sur des crédits CPER. 
Suite à ces opérations, la question s’est posée de savoir qui du RECTORAT de LILLE ou du CROUS de LILLE devait inscrire à son patrimoine la valeur du bien compte 
tenu d’une part des conventions liant la ville de LILLE au RECTORAT de LILLE et d’autre part du procès-verbal de remise du bien actant que le CROUS de Lille 
assurait depuis le 23 mars 2018 la maitrîse du bien. Dans un premier temps une demande d’évaluation du bien avait été faite auprès des services de l’état. Cette 
demande ayant été refusée par les services des domaines compte tenu du propriétaire du bâtiment. En janvier 2022 une demande de convention entre la MAIRIE de 
LILLE et le CROUS de LILLE (PJ 5) a été faite afin d’acter le changement de gestionnaire induit par le procès-verbal en date du 30 mars 2018. Cette demande avait été 
rejetée par la MAIRIE de LILLE (PJ 6). 
Face à cette impasse, le CROUS de LILLE avait saisi les services de l’ETAT pour définir les actions à mener dans le cadre de ce dossier. La réponse est intervenue le 
21 décembre 2022 (PJ 8) stipulant que le bien devait être inscrit à l’inventaire du CROUS de Lille en reprenant le « coût historique amorti issu de la dernière 
évaluation connue soit 521 000 euros ainsi que dépenses ultérieures immobilisables correspondant aux travaux de réhabilitation. »  
Après des échanges entre le CROUS de Lille et le RECTORAT de Lille, la valeur des travaux de réhabilitation a été arrêtée à 6 155 745.90 euros. 
La valeur totale du bien étant de 6 676 745,90 euros. 
 
Les écritures dans WININVEST 
Le bien « Maison international des Chercheurs de Lille » a été inscrit dans le logiciel WININVEST en utilisant la table de transposition des composantes. 
Une fois le transfert par composante, les biens suivants ont été créés 



 

20 

 
L’intégration du bien en 2023 avec une date d’amortissement au 23 mars 2018 a généré un amortissement exceptionnel de 758 337.38 
 

 

 
Les écritures comptables suivantes devront être effectuées 

 
 

Désignation du bien Date 
d'acquisition

Valeur 
d'acquisition

Dont 
transfert

Valeur brute 
au : 

31/12/2023

Du
ré
e

Amortissem
ent de 

l'exercice

Amort 
Except de 
l'exercice

Cumul des 
amortissem

ents au : 
31/12/2023

VNC au : 
31/12/2023

-

2023-A-016 MAISON INTERNATIONALE DES CHERCHEURS DE 
LILLE - structures -résidences 

23/06/2023 5 675 234,02 5 675 234,02 5 675 234,02 50 113 504,68 541 669,56 655 174,24 5 020 059,78

2023-A-017 MAISON INTERNATIONALE DES CHERCHEURS DE 
LILLE - Menuiseries -résidences

23/06/2023 200 302,38 200 302,38 200 302,38 25 8 012,10 38 235,50 46 247,60 154 054,78

2023-A-018 MAISON INTERNATIONALE DES CHERCHEURS DE 
LILLE - Chauffage collectif-résidence

23/06/2023 200 302,38 200 302,38 200 302,38 25 8 012,10 38 235,50 46 247,60 154 054,78

2023-A-019 MAISON INTERNATIONALE DES CHERCHEURS DE 
LILLE - Etanchéité-résidences

23/06/2023 66 767,46 66 767,46 66 767,46 15 4 451,16 21 241,94 25 693,10 41 074,36

2023-A-020 MAISON INTERNATIONALE DES CHERCHEURS DE 
LILLE - Ravalement-résidences

23/06/2023 66 767,46 66 767,46 66 767,46 15 4 451,16 21 241,94 25 693,10 41 074,36

2023-A-021 MAISON INTERNATIONALE DES CHERCHEURS DE 
LILLE - Electricité résidences

23/06/2023 200 302,38 200 302,38 200 302,38 25 8 012,10 38 235,50 46 247,60 154 054,78

2023-A-022 MAISON INTERNATIONALE DES CHERCHEURS DE 
LILLE - Plomberie sanitaire résidences

23/06/2023 200 302,38 200 302,38 200 302,38 25 8 012,10 38 235,50 46 247,60 154 054,78

2023-A-023 MAISON INTERNATIONALE DES CHERCHEURS DE 
LILLE - Ascenseurs résidences

23/06/2023 66 767,44 66 767,44 66 767,44 15 4 451,16 21 241,94 25 693,10 41 074,34

6 676 745,90 6 676 745,90 6 676 745,90 158 906,56 758 337,38 917 243,94 5 759 501,96

Code

Article : 214156

6 676 745,90 €    6 676 745,90 € 

758 337,38 € 758 337,38 € 

758 337,38 € 758 337,38 € 

758 337,38 € 758 337,38 € 

110 119 10411 214156

Solde 110 par 119

2814156
L'entrée du bien à l 'actif

Reconstitution de l 'amortissement 

Reconstitution de la reprise sur subvention

10491

Echéance Article Opération Action Débit Crédit 

31/12/2023 10491 Reprise de 
Subvention 

Reprise 
exceptionnelle 

758 337,38   

31/12/2023 110 Quote - Part de 
Subvention 

Reprise 
exceptionnelle 

  758 337,38 

31/12/2023 119 Amortissement 
exceptionnel 

Amortissement 
exceptionnel 

758 337,38   

31/12/2023 2814156 Amortissement Amortissement 
exceptionnel 

  758 337,38 

        1 516 674,76 1 516 674,76 
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Ecriture de comptabilisation 
DEBIT du 214156 pour 6 676 745.90€ par le CREDIT du 10411 pour 6 676 745.90€ 
DEBIT du 119 pour 758 337.38€ par le CREDIT du 2814156 pour 758 337.38€ 
DEBIT 10491 pour 758 337.38€ par le CREDIT du 110 pour 758 337.38€ 
En fin d’année, sous réserve d’autres opérations 
DEBIT du 110 pour 758 337.38 par le CREDIT du 119 pour 758 337.38 
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15 Les créances de l'établissement en attente de recouvrement 
 
Les principaux postes de débits en attente de recouvrement s’élèvent en 2023 à 8 688 421,43€ soit une faible augmentation de 83 711,44€. 
 
Le détail sur 9 ans est le suivant 

 
 
On constate, toujours, la baisse constante des prêts consentis au personnel, conséquence d’une politique en adéquation avec nos missions de service public.  
 
Cette année, l’établissement a procédé à l’apurement de certaines créances. L’assemblée délibérative a voté les admissions en non-valeur pour un montant de 
132 376.37€ impactant essentiellement les comptes 416. Malgré cet apurement les comptes 416 progressent de 25 205.39€. 
 
Le compte 4111 sur l’exercice 2024 à la date de la rédaction de ce document présente un solde en ce qui concerne les créances N-1 de 785 274.94 soit103 490.51 
d’encaissements faits sur ces créances depuis le 01/01/2024. Ce solde se décompose en deux masses. Une masse de divers créanciers pour 63 559,24€ et une masse 
composée d’un seul débiteur, le Conseil Régional des Hauts de France, pour 721 715,70€. Il s’agit ici de l’exécution d’une convention dont le dénouement prend un 
peu de temps. 
  
Concernant les comptes de TVA, les effets de la LASM sont toujours d’actualité. 
 
Les créances du 416 sont toujours un dossier important pour le CROUS de Lille. Ces comptes font l’objet d’un suivi mensuel dont vous trouverez ci-après l’édition au 
31/12/2023 dans lequel on remarque en décembre 2023 l’effet de l’admission en non-valeur. 
 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 VARIATION
Prêt aux personnels (débit 274) 23 535,56 € 23 356,28 € 13 621,95 € 7 290,85 € 6 125,32 € 4 061,02 €         1 623,52 €            1 550,00 €            782,00 €               -768,00 €
Dépôts et Cautionnement (débit 275) 163 215,18 € 167 140,18 € 169 140,18 € 171 140,18 € 172 715,06 € 9 574,88 € 8 813,69 € 8 813,69 € 8 813,69 € 0,00 €
Recettes clients et Usagers (débit 4111) 187 891,60 € 399 700,81 € 267 159,77 € 452 883,24 €     385 452,05 €       629 937,87 €       888 765,45 €       258 827,58 €
Contentieux (débit 416) 1 390 517,68 € 1 441 229,92 € 1 355 213,85 € 1 338 472,87 € 1 137 473,45 € 1 372 591,52 € 1 410 935,55 € 1 742 789,70 € 1 767 995,09 € 25 205,39 €
Produits Constatés d’avance (débit 4181) 1 012 578,39 € 1 671 834,43 € 3 911 790,73 € 3 848 736,65 € 3 864 933,91 € 3 012 554,27 € 3 900 282,05 €    3 347 965,98 €    4 213 335,67 €    865 369,69 €
Comptes personnel (débit 42 dont subro jusque 16) 299 980,94 € 81 098,07 € 55 364,00 € 55 364,00 € 50 551,35 € 65 377,28 € 57 484,44 € 56 097,23 € 54 723,55 € -1 373,68 €
Comptes de subvention (débit 44 hors TVA) 377 268,88 € 377 945,46 € 280 228,10 € 1 413 979,87 € 700 368,37 € 2 258 341,74 € 5 208 760,54 € 1 961 259,12 € 959 422,32 € -1 001 836,80 €
Comptes de TVA (débit 445) 46 105,10 € 28 828,07 € 12 883,94 € 16 308,52 € 114 358,75 € 687 625,57 € 402 103,77 € -285 521,80 €
Autres comptes Clients (débit 46) 287 998,71 € 233 948,59 € 51 764,72 € 41 585,58 € 176 097,80 € 78 859,12 € 80 065,09 € 166 694,45 € 391 683,60 € 224 989,15 €
Autres comptes (47) 66 198,53 € 423 783,91 € 324,90 € 122 237,31 € 110 573,46 € 110 537,78 € 110 026,45 € 1 976,38 € 796,29 € -1 180,09 €
TOTAL 3 621 293,87 € 4 420 336,84 € 6 025 340,03 € 7 276 270,81 € 6 375 425,03 € 7 381 089,37 € 11 277 802,13 € 8 604 709,99 €    8 688 421,43 €    83 711,44 €
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ANNEE 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 MOIS  DEBIT CREDIT SOLDE Nx CTx ENCAISSEMENTS
MONTANT 1 441 229,92 €      1 355 213,35 € 1 338 472,87 € 1 137 473,45 €    1 372 591,52 € 1 410 935,55 € 1 742 789,70 € 1 767 995,09 € JANVIER 64 207,48 €    52 553,84 €    1 754 443,34 € -9,52% -0,25%

dont SDNT 471 565,45 €          568 734,26 €     593 905,65 €     550 485,76 €       649 342,24 €     721 688,19 €     964 464,22 €     1 121 203,74 € FÉVRIER 58 367,44 €    40 987,00 €    1 771 823,78 € -45,22% -28,46%
dont DP et autres 969 664,47 €          786 479,09 €     744 567,22 €     586 987,69 €       723 249,28 €     689 247,36 €     778 325,48 €     646 791,35 €     MARS 49 497,30 €    67 676,93 €    1 753 644,15 € -44,08% -16,54%

AVRIL 40 018,40 €    31 945,66 €    1 761 716,89 € -51,79% -8,17%
NON VALEUR 118 458,36 €          204 518,66 €     166 716,37 €     182 855,38 €       20 075,77 €       124 170,95 €     129 477,57 €     MAI 51 230,87 €    40 278,25 €    1 772 669,51 € -24,22% -45,65%

JUIN 52 072,39 €    32 135,45 €    1 792 606,45 € -29,77% -2,38%
ENC REELS 543 079,84 €       467 844,61 €     429 533,98 €     570 437,55 €     486 167,75 €     JUILLET 43 174,76 €    35 865,38 €    1 799 915,83 € -14,84% 28,88%

AOÛT 32 464,92 €    28 101,22 €    1 804 279,53 € -39,84% -20,84%
BAISSE DE BAISSE DE BAISSE DE HAUSSE DE HAUSSE DE HAUSSE DE HAUSSE DE SEPTEMBRE 43 643,57 €    33 636,65 €    1 814 286,45 € -37,18% -7,01%

VAL ANNEE/ANNEE 86 016,57 €       16 740,48 €       200 999,42 €       235 118,07 €     38 344,03 €       331 854,15 €     25 205,39 €       OCTOBRE 82 142,50 €    25 736,51 €    1 870 692,44 € 30,33% -26,79%
% ANNEE/ANNEE -5,97% -1,24% -15,02% 20,67% 2,79% 23,52% 1,45% NOVEMBRE 73 979,72 €    54 019,18 €    1 890 652,98 € -28,43% -17,22%
% DEPUIS 2016 -5,97% -7,13% -21,08% -4,76% -2,10% 20,92% 22,67% DÉCEMBRE 50 051,36 €    172 709,25 € 1 767 995,09 € -29,50% 358,88%

Total général 640 850,71 € 615 645,32 € 1 767 995,09 € -28,98% 7,93%

Octobre 2020 : Maille 119 000 au 416902
Maille admission en non valeur en 2023

SUIVI CONTENTIEUX

SUIVI PLURIANNUEL ANNEE 2023 VARIATION MENSUELLE N/N-1
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Le tableau qui suit donne la situation des contentieux par résidence ou par thématique. 

 

COMPTE RESIDENCE 2015 2016 2017 2017 2019 2020 2021 2022 2023 % 22/23

416101  BACHELARD &  PYTHAGORE 71 852,24 € 66 946,60 € 48 459,16 € 37 259,81 € 32 684,67 € 30 732,48 € 19 608,69 € 19 218,77 € 19 828,84 € 3%

416102 BOUCHER 89 426,91 € 75 770,40 € 69 381,21 € 60 596,07 € 50 538,53 € 49 709,90 € 46 554,41 € 50 468,55 € 54 778,22 € 9%

416103 CAMUS 75 604,98 € 60 879,31 € 55 524,28 € 52 991,67 € 35 308,59 € 42 166,90 € 31 081,99 € 35 841,77 € 33 355,02 € -7%

416104 RESIDENCE EIFFEL 24 655,56 € 17 445,16 € 16 854,05 € 16 837,25 € 12 240,69 € 12 952,15 € 15 367,66 € 14 603,90 € 13 778,08 € -6%

416105 RESIDENCE GALOIS 84 756,64 € 81 902,81 € 89 429,92 € 80 563,17 € 69 299,18 € 63 057,15 € 48 976,53 € 48 383,04 € 47 287,48 € -2%

416201 RESIDENCE ARSENAL 36 454,02 € 34 086,66 € 26 985,58 € 27 912,05 € 16 770,58 € 15 792,16 € 16 066,03 € 22 452,36 € 19 016,91 € -15%

416202  BAS LIEVIN 15 857,12 € 20 659,95 € 20 250,41 € 13 968,16 € 9 603,73 € 13 253,75 € 14 942,59 € 17 681,78 € 18 665,80 € 6%

416203 CHATELET 46 240,08 € 33 557,07 € 28 966,49 € 32 012,15 € 21 357,23 € 24 750,09 € 31 616,38 € 33 347,44 € 30 791,49 € -8%

416204 COURMONT 5 634,81 € 7 826,99 € 11 074,22 € 13 327,65 € 6 579,77 € 8 515,79 € 10 125,90 € 10 889,83 € 10 700,89 € -2%

416205 RCE MOULINS PARC CENTRE 8 352,72 € 8 860,56 € 12 498,28 € 14 788,97 € 11 701,45 € 12 242,31 € 12 765,16 € 13 867,67 € 14 676,62 € 6%

416206 LEFEVRE RCE CONV &  REN 3 903,42 € 10 603,74 € 3 800,28 € 3 178,26 € 1 974,69 € 3 986,27 € 4 621,32 € 3 722,97 € 4 232,25 € 14%

416207 RESIDENCE MAUPASSANT 12 895,54 € 31 985,68 € 35 255,55 € 33 719,54 € 28 614,72 € 32 411,25 € 28 448,09 € 31 211,88 € 28 405,83 € -9%

416208 RESIDENCE MERMOZ 2 955,69 € 5 552,84 € 7 080,58 € 4 705,90 € 5 269,21 € 6 935,35 € 4 171,91 € 7 269,01 € 6 426,35 € -12%

416209 Maison Internationale des Chercheurs 1 060,00 € 310,00 € 0%

416301 RESIDENCE  FIVES 17 708,69 € 17 161,03 € 18 364,45 € 12 909,47 € 6 530,65 € 5 154,02 € 4 581,58 € 3 974,58 € 4 238,56 € 7%

416302 HLM LILLE 7 099,64 € 4 266,98 € 3 704,38 € 4 039,33 € 4 843,31 € 5 341,81 € 7 916,19 € 6 570,57 € 4 916,73 € -25%

416303 RESIDENCE ROBESPIERRE 34 367,14 € 30 813,95 € 28 901,00 € 42 311,61 € 37 572,38 € 41 699,04 € 34 967,66 € 37 506,36 € 37 926,98 € 1%

416304 VAN DER MEERSCH 28 600,21 € 22 686,32 € 21 440,54 € 13 219,89 € 7 602,78 € 6 366,30 € 4 788,65 € 3 778,87 € 3 519,47 € -7%

416305 REIDENCE PONT DE BOIS 10 902,29 € 13 074,83 € 30 117,27 € 32 487,32 € 20 509,68 € 21 462,84 € 17 874,97 € 21 184,10 € 21 190,02 € 0%

416306 RESIDENCE TRIOLO 22 402,77 € 15 173,80 € 17 474,59 € 19 343,82 € 17 402,46 € 15 103,33 € 18 230,80 € 19 169,25 € 21 270,18 € 11%

416307 CORBUSIER 4 324,12 € 2 976,82 € 6 180,37 € 5 614,97 € 5 297,91 € 6 424,22 € 5 264,47 € 5 368,12 € 5 307,17 € -1%

416308  RESIDENCE  LES TILLEULS 4 934,44 € 3 057,65 € 4 722,66 € 8 711,77 € 9 343,96 € 12 711,99 € 15 074,81 € 15 755,62 € 16 554,76 € 5%

416309  GRAND RUE 1 212,67 € 1 212,67 € 2 120,20 € 1 814,20 € 3 656,19 € 4 724,99 € 3 872,22 € 4 029,25 € 4 958,37 € 23%

416310 RESIDENCE 217 9 514,02 € 14 242,87 € 11 258,58 € 13 544,20 € 14 955,34 € 19 427,03 € 22 261,08 € 15%

416311 BELVEDERE 3 221,40 € 5 720,92 € 1 745,75 € 2 817,32 € 7 022,94 € 9 848,79 € 6 736,29 € -32%

416401 JEANNE MOREAU 0,00 € 1 394,01 € 1 374,38 € 2 260,19 € 4 079,45 € 7 605,93 € 8 847,81 € 16%

416403 RESIDENCE ARRAS 1 231,76 € 1 786,06 € 696,60 € 485,39 € 252,45 € 774,19 € 621,74 € 848,48 € 1 186,13 € 40%

416404 RESIDENCE  PHILIPE 12 356,58 € 9 246,86 € 9 010,23 € 7 943,91 € 8 431,17 € 6 364,02 € 6 402,65 € 8 132,82 € 11 405,93 € 40%

416405 CONTENTIEUX BERNANOS 498,62 € 25,10 € -95%

416501 DUNKERQUE 0,00 € 406,39 € 406,39 € 406,39 € 406,39 €

416502 CALAIS 2 123,54 € 2 206,54 € 766,92 € 3 105,58 € 305%

416503  RESIDENCES BOULOGNE 5 091,02 € 1 336,09 € 0,00 € 567,73 € 2 100,26 € 510,65 € 1 555,48 € 4 848,55 € 7 341,78 € 51%

416601 REIDENCE ST ROCH 2 667,13 € 5 136,12 € 4 105,55 € 6 140,25 € 4 524,09 € 3 980,64 € 2 188,30 € 4 692,07 € 5 171,23 € 10%

416602 RESIDENCE MOUSSERON 42 547,94 € 81 250,93 € 72 471,86 € 65 136,23 € 49 963,03 € 54 258,41 € 51 724,22 € 53 450,25 € 53 744,46 € 1%

416603 RESIDENCE TERTIALES 36 089,09 € 86 700,35 € 65 096,57 € 49 575,38 € 31 911,03 € 24 693,64 € 24 051,41 € 24 068,39 € 16 759,54 € -30%

416604 FAMARS 9,80 € 2 018,84 € 2 018,84 € 4 048,84 € 4 022,64 € 4 244,64 € 6%

416901 SDNT 463 419,55 € 471 565,45 € 568 734,26 € 593 905,65 € 550 485,76 € 649 342,24 € 721 688,19 € 964 464,22 € 1 121 203,74 € 16%

416902 CREANCES AUTRES 203 573,11 € 204 293,51 € 54 928,61 € 53 623,97 € 53 072,85 € 170 524,84 € 170 037,73 € 209 458,95 € 81 438,25 € -61%

416903 TROP PERCU SALAIRES 13 701,45 € 13 412,73 € 8 849,28 € 6 617,34 € 4 166,51 € 3 168,32 € 3 028,32 € 4 360,35 € 2 697,51 € -38%

1 390 819,33 € 1 441 229,92 € 1 355 213,85 € 1 338 082,87 € 1 137 473,45 € 1 372 591,52 € 1 410 935,55 € 1 742 789,70 € 1 767 995,09 € 1%

315 955,08 € 50 410,59 € -86 016,07 € -17 130,98 € -200 609,42 € 235 118,07 € 38 344,03 € 331 854,15 € 25 205,39 €

TOTAL
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Le graphique ci-après illustre la baisse presque constante, entamée en 2017, du contentieux lié aux impayés de l’occupation légale qui s’établit en 2023 à 
562 655,59€. Cette baisse traduit le travail des DUG, des secrétariats de résidence et du pôle contentieux. 
On remarque qu’en 2019 la courbe des impayés des SDNT passe au-dessus de la courbe des contentieux liés aux impayés de l’occupation légale ainsi que sa 
constante augmentation. 

 
  
L’occupation illégalea dépassé le million. 
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16 Les dettes de l'établissement en attente de décaissement ou d’utilisation 
 
 

 
 
On notera cette année la comptabilisation du deuxième versement de l’emprunt dont le remboursement se fera sur la totalité du plan d’amortissement. 
Les cautions des locataires ont vocation à être remboursées ou à couvrir les dettes des locataires. 
Les retenues de garantie ont vocation à être remboursées. 
Le compte 408 comptabilise les dettes de l’établissement liées à des services fait. Ces dettes ont vocation à être réglées. 
Le compte 419 comptabilise les avances versées par les locataires: les sommes de ce compte seront soit affectées à un loyer soit remboursées au locataire. 
Le compte 422 comptabilise les demandes de paiement de l’ordonnateur correspondant au chèques vacances qui feront l’objet d’un décaissement lors de la 
commande des chèques. 
Le compte 441 comptabilise les avances reçues dans le cadre de la contractualisation. Ces sommes ont vocation à être titrées en fonction de l’exécution des projets. 
Les comptes 46 comptabilisent entre autres les avances reçues dans le cadre des bourses et aides ainsi que les créanciers divers. 
Les comptes 47 comptabilisent les paiements reçus non encore affectés à un titre de recettes 
 
L’augmentation du poste 408 est essentiellement due à la comptabilisation cette année de services faits au 4084 pour un montant de 1 744 018,74€. 
 
On notera le suivi efficace de la chaine de la dépense puisque le délai global de paiement est de 5,43 jours et que les intérêts moratoires payés en 2023 sont de 
1 773,92€ 
 
  

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 VARIATION
Emprunt 10 325 462,06 €    14 789 676,59 €    4 464 214,53 €
Cautionnement des étudiants 2 136 863,00 € 2 416 711,48 € 2 466 597,80 € 2 506 577,13 € 2 406 792,66 € 2 285 435,29 €    2 188 531,91 €    2 392 301,62 €      2 510 363,92 €      118 062,30 €
Retenues de garantie des fournisseurs (4047 & 4017) 117 261,14 € 112 398,56 € 97 640,61 € 130 174,45 € 118 374,23 € 89 550,19 €          90 942,15 €          26 327,96 €            33 751,00 €            7 423,04 €
Charges à payer (408) 2 249 634,45 € 1 486 843,55 € 2 389 480,55 € 2 050 517,96 € 2 233 596,50 € 1 827 125,61 €    2 440 427,05 €    2 899 355,18 €      4 550 063,28 €      1 650 708,10 €
Avances des étudiants (419) 422 388,30 € 285 457,71 € 531 180,18 € 624 827,17 € 711 340,69 € 718 403,81 €       553 607,71 €       578 684,03 €          519 145,04 €          -59 538,99 €
Comptes de personnel (42 et 43) 12 122,65 € 12 678,91 € 14 124,50 € 17 470,47 € 25 841,86 € 24 209,70 €          24 926,80 €          24 734,90 €            25 118,70 €            383,80 €
Comptes de subvention (441) 2 522 306,38 € 2 134 340,18 € 1 157 916,04 € 1 586 511,23 € 1 379 622,31 €       813 914,45 €       695 054,93 €         995 263,70 € 533 947,81 €          -461 315,89 €
Prélèvement à la sources (442) 33 285,00 €            34 427,00 €            1 142,00 €
TVA  et TAXE SEJOUR (445 & 447) 24 799,74 € 22 837,91 € 29 060,11 € 30 847,26 € 32 486,65 € 45 636,26 € 23 951,61 € 134 941,75 € 102 266,42 € -32 675,33 €
Autres comptes Clients, dont bourses et aides (46) 911 219,61 € 2 552 900,29 € 1 508 982,52 € 8 673 189,70 € 7 500 845,52 € 7 488 054,40 € 8 526 497,18 € 11 814 243,65 € 12 465 842,04 € 651 598,39 €
Autres comptes (47) 1 531 444,81 € 1 255 790,71 € 1 225 091,75 € 1 421 876,68 € 1 689 665,29 € 3 023 936,85 € 3 170 332,03 € 2 996 264,09 € 3 071 511,97 € 75 247,88 €
TOTAL 9 928 040,08 € 10 279 959,30 € 9 420 074,06 € 17 041 992,05 € 16 098 565,71 € 16 318 286,56 € 17 716 292,37 €   32 220 863,94 €   38 636 113,77 € 6 415 249,83 €
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17 Les aides directes aux étudiants autres que les bourses sur critères sociaux 
 
Le réseau des œuvres se positionne comme étant l’opérateur central en matière d’aides aux étudiants. 
Il existe 4 dispositifs différents : 

• Les aides instruites par le CROUS de Lille dont les aspects financiers sont traités par une autre institution : les bourses sur critères sociaux 
• Les aides ayant un impact budgétaire (anecdotique jusque 2020) 
• Les aides sans impact budgétaire 
• Les dons 

 
Rappel, Les bourses sur critères sociaux du MESRI ne sont pas payées sur la caisse de l’agent comptable du CROUS de Lille. 
 
Les aides gérées en compte de tiers sont au nombre de 15 dont les aides des universités dans le cadre du FSDIE. A noter que  pour l’année 2023 le programme MAA143 
a été abandonné au profit du programme MAA142 
 
Les aides et bourses gérées sont : 

• Aides de la CAF 62 (CAF62) 
• Aides de la CAF 59 (CAF59) nouveau dispositif 
• Fondation de France (création 2023) 
• Bourses du Ministère de l’Agriculture de l’Alimentation (MAA142 MAA143) 
• FSDIE crédit IZLY Université de Lille 
• FSDIE crédit IZLY Université Polytechnique Hauts-de-France (Valenciennes)Aides Spécifiques (AS) 
• Aides pour les Grandes Ecoles du Numériques (GEN) 
• Aides pour la Mobilité Master (AMM) 
• Aides Spécifique MESRI (ASPE) 
• Les aides à la mobilité parcours sup (AMP) 
• Bourses du Ministère de la Culture et de la Communication (MCC) 
• Les aides spécifiques du Ministère de la culture (MCC ASAA) 
• Bourses IMT (IMT) 
• Les dons GIVEKA et LASSENCE 
 

 
Les tableaux ci-dessous permettent de visualiser les efforts consentis par les ministères et universités en matière de bourses et d’aides en particulier sur les FSDIE 
des Universités et le programme des aides spécifiques (AS). 
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Le disponible pour l’année: 

 
 
Les débits de l’année (dont le versement des bourses): 

 
 
 

CREDIT DES COMPTES (dont reprise de soldes) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CAF 59 450 000,00 €       450 300,00 €       -  €                      
CAF 62 55 250,00 € 87 000,00 € 96 000,00 € 90 000,00 € 135 250,00 €       98 750,00 €         160 000,00 €       160 000,00 €       
Fondation de France 45 000,00 €         
MAA142 (2019) NC NC NC 146 721,00 € 334 482,50 €       346 495,20 €       332 414,60 €       1 277 894,94 €    
MAA143 (2019) NC NC NC 523 172,00 € 1 228 768,00 €    1 137 991,90 €    1 034 651,90 €    111 202,50 €       
FSDIE ULILLE (2019) NC NC NC 6 997,25 € 165 307,25 €       176 402,55 €       391 291,25 €       310 450,00 €       
FSDIE UPHF (2018) NC NC 500,00 €             500,00 € 5 803,50 €            4 450,50 €            16 562,00 €         4 320,00 €            
GEN NC 141 000,00 € 128 000,00 € 355 600,00 € 390 422,20 €       307 729,70 €       118 426,10 €       115 126,30 €       
AMM NC 277 000,00 € 305 000,00 € 291 000,00 € 444 000,00 €       439 400,00 €       397 000,00 €       384 000,00 €       
AS 5 550 376,00 € 3 083 426,20 € 4 603 100,00 € 5 668 257,77 € 7 172 415,44 €    7 060 566,20 €    6 027 919,91 €    6 377 762,68 €    
AMP 376 500,00 €       387 000,00 €       488 000,00 €       
MCC 1 427 500,00 € 1 418 450,00 € 1 084 674,00 € 905 395,00 € 1 689 360,00 €    1 766 292,80 €    1 727 327,70 €    2 117 634,50 €    
MCC ASAA 20 688,00 €         35 814,80 €         42 274,60 €         
BOURSES IMT NC NC NC NC 537 239,49 €       1 228 615,19 €    1 104 805,89 €    1 175 462,99 €    
GIVEKA NC 45 000,00 € 30 000,00 € 40 000,00 € 15 000,00 €         20 000,00 €         20 000,00 €         90 000,00 €         

TOTAL 7 033 126,00 € 5 051 876,20 € 6 247 274,00 € 8 027 643,02 € 12 118 048,38 € 13 433 882,04 € 12 203 514,15 € 12 699 128,51 € 

DEBIT DES COMPTES (versement des bourses) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CAF 59 -  €                      450 300,00 €       -  €                      
CAF62 55 250,00 €       81 750,00 €         101 250,00 €     90 000,00 € 96 000,00 €         79 000,00 €         95 250,00 €         94 900,00 €         
Fondation de France 11 440,00 €         
MAA142 (2019) NC NC NC 145 562,50 € 277 984,30 €       301 849,60 €       295 906,00 €       1 125 490,94 €    
MAA143 (2019) NC NC NC 516 303,70 € 1 032 829,10 €    1 027 298,00 €    953 281,10 €       111 202,50 €       
FSDIE ULILLE (2019) NC NC NC 6 890,00 € 79 618,00 €         145 411,30 €       266 091,25 €       271 767,72 €       
FSDIE UPHF (2018) NC NC 130,00 €             632,50 € 1 353,00 €            1 356,50 €            12 262,00 €         610,00 €               
GEN NC 101 963,20 € 161 098,80 € 380 565,10 € 364 672,50 €       193 120,90 €       4 221,80 €            100 432,60 €       
AMM NC 277 000,00 € 271 000,00 € 325 000,00 € 432 000,00 €       439 000,00 €       360 000,00 €       383 000,00 €       
AS 4 729 336,09 € 4 105 006,59 € 4 490 237,46 € 5 121 914,00 € 6 716 578,24 €    6 477 906,29 €    5 367 261,03 €    5 945 924,78 €    
AMP 376 500,00 €       380 500,00 €       375 500,00 €       
MCC 1 297 958,00 € 1 324 316,00 € 1 291 504,00 € 1 311 177,60 € 1 461 156,20 €    1 467 924,60 €    1 577 512,60 €    1 761 435,50 €    
MCC ASAA 8 273,20 €            25 340,20 €         33 140,60 €         
BOURSES IMT NC NC NC NC 372 125,30 €       966 179,30 €       905 556,50 €       952 828,10 €       
GIVEKA NC 45 000,00 € 30 000,00 € 40 000,00 € 15 000,00 €         20 000,00 €         20 000,00 €         90 000,00 €         

TOTAL 6 082 544,09 € 5 935 035,79 €    6 345 220,26 € 7 938 045,40 € 10 849 316,64 € 11 503 819,69 € 10 713 482,48 € 11 257 672,74 € 
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Le solde disponible pour 2023: 

 
 
 
Ces comptes, gérés en opérations pour compte de tiers, sont repris dans le tableau OTE. 
  

DISPONIBLE 31/12 pour l'année 2023 (crédit-débit) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CAF 59 450 000,00 €       -  €                      -  €                      
CAF62 NC 5 250,00 € 0,00 € -  €                   39 250,00 €         19 750,00 €         64 750,00 €         65 100,00 €         
Fondation de France 33 560,00 €         
MAA142 (2019) NC NC NC 1 158,50 €         56 498,20 €         44 645,60 €         36 508,60 €         152 404,00 €       
MAA143 (2019) NC NC NC 6 868,30 €         195 938,90 €       110 693,90 €       81 370,80 €         -  €                      
FSDIE ULILLE (2019) NC NC NC 107,25 €             85 689,25 €         30 991,25 €         125 200,00 €       38 682,28 €         
FSDIE UPHF (2018) NC NC 370,00 €             237,50 €             4 450,50 €            3 094,00 €            4 300,00 €            3 710,00 €            
GEN NC 39 236,80 € 6 138,00 € 6 305 111,00 € 25 749,70 €         114 608,80 €       114 204,30 €       14 693,70 €         
AMM NC 0,00 € 34 000,00 € -  €                   12 000,00 €         400,00 €               37 000,00 €         1 000,00 €            
AS 1 450 612,47 € 429 032,08 € 544 322,97 € -  €                   455 837,20 €       582 659,91 €       660 658,88 €       431 837,90 €       
AMP -  €                      6 500,00 €            112 500,00 €       
MCC 527 369,50 € 621 503,50 € 416 117,50 € -  €                   228 203,80 €       298 368,20 €       149 815,10 €       356 199,00 €       
MCC ASAA 12 414,80 €         10 474,60 €         9 134,00 €            
BOURSES IMT NC NC NC NC 165 114,19 €       262 435,89 €       199 249,39 €       222 634,89 €       
GIVEKA -  €                   -  €                      -  €                   -  €                   -  €                      -  €                      -  €                      -  €                      

TOTAL 1 977 981,97 € 1 095 022,38 € 1 000 948,47 € 6 313 482,55 € 1 268 731,74 € 1 930 062,35 €    1 490 031,67 €    1 441 455,77 €    
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18 Les stocks de l’établissement 
 
Les stocks, dans leur grande majorité, concourent à la réalisation de la mission de la restauration.  
 
Les comptes d’achat et de stocks : 

 
 
La présence de mouvement de faible montant sur les comptes 60223 et 60225 est dû au calcul du prorata de TVA.  
  

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Δ
60212 PRODUITS ALIMENTAIRES TRANSFORMABLE 4 196 805,22 € 3 987 958,76 € 4 096 482,74 € 4 094 944,25 € 4 446 403,40 € 2 303 953,23 € 3 458 691,78 € 5 052 942,19 € 5 851 497,68 € 15,80%
60218 AUTRES MATIERES CONSOMMABLES 158 266,98 €     163 078,82 €     176 421,08 €     4 447,22 €-         4 504,74 €         2 060,59 €         1 401,14 €         210,75 €             -  €                   -100,00%
60222 PRODUITS D'ENTRETIEN 222 336,74 €     213 096,03 €     135 960,39 €     116 883,88 €     140 408,69 €     105 844,68 €     163 564,20 €     244 604,07 €     251 313,59 €     2,74%
60223 FOURNITURE D'ATELIER ET D'USINE 129,10 €             809,44 €             0,67 €                 -99,92%
60225 FOURNITURE DE BUREAU 1 618,80 €         824,21 €             1 322,14 €         2 307,45 €         971,02 €             933,25 €             0,23 €                 -99,98%

602281 JETABLES 79 427,48 €       8 727,26 €-         1 695,11 €         17 925,45 €       7 959,78 €         1 264,31 €         10 258,34 €       711,38%
602288 AUTRES FOURNITURES DIVERSES 322,83 €             235 485,14 €     253 052,04 €     219 106,89 €     557 201,92 €     211 420,29 €     178 246,90 €     -15,69%

60265 EMBALLAGE 13 036,04 €       11 517,42 €       
60713 BOISSONS 332 534,79 €     347 662,35 €     326 559,46 €     287 919,04 €     299 627,43 €     136 357,55 €     151 679,08 €     239 568,49 €     310 296,29 €     29,52%

6072 ACHAT DE BILLETS DE SPECTACLE 3 285,00 €         -  €                   

4 909 943,73 € 4 711 795,96 € 4 816 792,78 € 4 722 882,04 € 5 147 013,55 € 2 787 555,84 € 4 354 634,06 € 5 751 752,79 € 6 613 131,12 € 
-4,04% 2,23% -1,95% 8,98% -45,84% 56,22% 32,08% 14,98%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Δ
3212 PRODUITS ALIMENTAIRES TRANSFORMABLE 176 893,81 €     163 339,15 €     167 596,85 €     186 884,94 €     182 875,54 €     165 059,88 €     218 786,44 €     276 532,19 €     266 442,67 €     -3,65%
3218 AUTRES MATIERES CONSOMMABLES 73 468,35 €       73 963,46 €       76 091,28 €       121 143,90 €     107 933,32 €     109 667,66 €     -  €                   -  €                   
3222 PRODUITS D'ENTRETIEN 71 350,08 €       71 928,44 €       63 588,89 €       47 743,85 €       35 581,49 €       94 054,35 €       110 665,23 €     129 301,92 €     135 230,91 €     4,59%

32288 AUTRES FOURNITURE CONSOMMABLE 191 052,90 €     201 780,52 €     163 368,40 €     -19,04%
3713 BOISSONS 41 144,45 €       42 786,58 €       51 806,03 €       69 890,55 €       68 548,83 €       35 083,05 €       29 152,72 €       37 855,26 €       38 384,27 €       1,40%

362 856,69 €     352 017,63 €     359 083,05 €     425 663,24 €     394 939,18 €     403 864,94 €     549 657,29 €     645 469,89 €     603 426,25 €     -6,51%
-2,99% 2,01% 18,54% -7,22% 2,26% 36,10% 17,43% -6,51%

TOTAL
PROGESSION

PROGESSION
TOTAL



 

31 

19 L’organisation de l’Agence Comptable, changement comptable et faits marquants 
 
L’agence comptable est composée de deux services :  

• L’Agence comptable encadrée par une Fondée de Pouvoir est composée 
o D’un pôle recettes 
o D’un pôle trésorerie 
o D’un pôle contentieux 
o Du VISA de la paye 
o Du pôle immobilisation  

• D’un SFACT encadré par une responsable  
 
Plusieurs changements comptables sont intervenus au cours de l’année 2023 :  
 
Application de la TVA sur les repas servis aux personnels CROUS 
Correction de l’application de la TVA pour les personnels CROUS-LILLE 
Jusqu’en 2022, la TVA n’était pas appliquée sur les prestations de restauration pour les personnels CROUS. 
 
Dès 2023, après la parution de la circulaire du 30 décembre 2023 (NOR : TFPF2237724C) sur la PIM fixant cette dernière à 1,39€ et stipulant l’assujettissement de 
cette à la TVA et suite au rescrit fiscal rappelant l’assujettissement des personnels CROUS à la TVA, le paramétrage VEM (logiciel commercial de la restaurant) a été 
revu, à la fois pour les personnels CROUS et aussi pour les personnels des autres administrations fréquentant par convention les restaurants administratifs du CROUS. 
Les schémas d’écriture ont été établis par un collectif d’agents comptables sous la direction de l’agent comptable du CNOUS qui a obtenu de la part du bureau CE2B la 
validation de nos schémas d’écriture. 
Extrait du mail du 09/02/2023 de l’Agent Comptable du CNOUS « Le bureau CE2B de la DGFIP a validé le schéma comptable et budgétaire relatif au traitement de la PIM, 
tant pour le personnel extérieur que pour le personnel des Crous payant leur repas (voir les échanges courriels en PJ). La DGFIP valide notamment l’utilisation de l’ensemble des objets 
de gestion (dont la compensation) avec les impacts en comptabilité générale et budgétaire. » 
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Les schémas validés sont les suivants  

 
 
 
 
 

ODG Etape

1,39 €         0,14 €         1,53 €         TR Facturation de la PIM

1,69 €         0,17 €         1,86 €         TR Facturation de l'action sociale

3,92 €         0,39 €         4,31 €         TR Facturation de l'usager 

1,53 €         1,53 €         TR Paiement PIM

1,86 €         1,86 €         TR Paiement action sociale 

4,31 €         4,31 €         TR Paiement Usager 

7,00 €         0,70 €         7,70 €         7,70 €         -  €           -  €     -  €           -  €           7,70 €         

ODG Etape

1,39 €         1,39 €         TR Facturation de la PIM

1,69 €         1,69 €         TR Facturation de l'action sociale

3,92 €         3,92 €         TR Facturation de l'usager 

1,39 €         1,39 €         TR Paiement PIM

1,69 €         1,69 €         TR Paiement action sociale 

3,92 €         3,92 €         TR Paiement Usager 

7,00 €         -  €           7,00 €         7,00 €         -  €           -  €     -  €           -  €           7,00 €         

ODG Etape

1,39 €         0,14 €         1,53 €         TR Facturation de la PIM

1,85 €         0,18 €         2,03 €         TR Facturation de l'aide sociale

1,53 €   1,53 €         DP Constatation de la dépense PIM

2,03 €   2,03 €         DP Constatation de la dépense aide sociale

3,56 €         3,56 €         DCP Reclassement via compensation légale P   

3,56 €     3,56 €         DCP Reclassement via compensation légale P   

3,56 €   3,56 €           DCP compensation légale solde 

3,76 €         0,38 €         4,14 €         TR Facturation de l'usager 

4,14 €         4,14 €         TR Paiement Usager 

7,00 €         0,70 €         7,70 €         4,14 €         3,56 €         3,56 €   3,56 €           3,56 €     3,56 €         3,56 €   3,56 €         -  €           4,14 €         

Sans flux 
de 

trésorerie

Avec flux 
de 

trésorerie

AGENT CROUS PAYANT (Action sociale TTC =2,03€)
EC

70672 44571 4111 47181 47281 4011 647 5151

PERSONNEL EXTERIEUR EXONERE DE TVA
EC

70672 44571 4111 5151

PIM ET ACTION SOCIALE - TVA

PERSONNEL EXTERIEUR ASSUJETTI A LA TVA (action sociale TTC = 1,86 €)
EC

70672 44571 4111 5151
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Difficultés dans la mise en œuvre du nouveau plan de compte 
 
Malgré la fermeture de certains comptes ne figurant plus dans le plan de compte de référence 2023, le logiciel a permis certains mouvements sur ces comptes. Les comptes concernés sont le 
746 et le 21547. 
Le compte 746 a été concerné par le titre de recette 400710 qui a été ré imputé au compte 7544. 
 
Le compte 21547 a été concernée par les opération suivantes :  

 
 
Suite à la mise en place du nouveau plan de comptes, certaines reprises de soldes ont été faites sur des comptes différents. Il s’agit des comptes suivants 
 
Le 21547 devient le 215417 
Le 21548 devient le 215418 
Le 21557 devient le 215517 
Le 21577 devient le 215717 
 
A noter qu’à la reprise des comptes 2023-2024, l’établissement a effectué l’opération inverse suite à la modification du nouveau plan de compte (2024). 
 
Le CROUS de Lille a comptabilisé pour la première fois l’écriture de compensation pour les avantages en nature concernant les repas gratuits ainsi que la mise à disposition de logement. 
Avant cette date, ces avantages étaient retracés sur les fiches de payes sans traduction comptable. 
 
Les écritures suivantes ont été passées : 
Débit 641422 par le crédit du 791 pour 78 801,33€ concernant les avantages logements 
Débit 641422 par le crédit du 791 pour 275 223,57€ concernant les avantages repas 
 
Versement de subventions aux organisations syndicales. 
 
Après analyse juridique, il s’est avéré que le versement de subvention aux organisations syndicales n’était pas fondé pour le CROUS de Lille. Après cette analyse, j’ai écrit à l’ordonnateur pour 
émettre des titres de recettes afin d’obtenir le remboursement des fonds indûment versés. Suite à mon courrier, l’ordonnateur a refusé d’émettre les titres. 
Vous trouverez en annexe les échanges concernés. 
Autres faits marquants déjà abordés ci-dessus l’enregistrement du versement de la deuxième partie de l’emprunt et l’intégration de la Maison Internationale des Chercheurs de Lille dans 
l’inventaire du CROUS. 

N° pièce  Date  Jrl  Libellé  Tiers DEBIT
4927 30/01/2023 FNP SF 2023000976 - camus pose de 2 postes de chlorati 3DALKIA DALKIA - RESONOR 7307,56
5586 03/02/2023 FNP SF 2023001089 - CVEC NOV 2022 MATERIEL POUR ANIMAT 3DEGRAEVE2 DE GRAEVE SAS 9732
6373 07/02/2023 FNP SF 2023001236 - FOURN ET INSTALLATION SNACKS CONTA TCSI TRAILER ET CONTAINER SERVICE INDUSTRY 54732,4
6373 07/02/2023 FNP SF 2023001236 - FOURN ET INSTALLATION SNACKS CONTA TCSI TRAILER ET CONTAINER SERVICE INDUSTRY 54275,32
7351 13/02/2023 FNP SF 2023001422 - BACHELARD - POSTE CHLORATION 3DALKIA DALKIA - RESONOR 3653,78
7352 13/02/2023 FNP SF 2023001421 - BOUCHER - POSTE CLHORATION DEC 22 3DALKIA DALKIA - RESONOR 3653,78
7896 15/02/2023 FNP SF 2023001414 - CHATILLON_Cellule de refroidisseme 3DEGRAEVE2 DE GRAEVE SAS 11520,76

10180 02/03/2023 FNP SF 2023001784 - LILLE MOULIN_Trancheur 3DEGRAEVE2 DE GRAEVE SAS 3035,48
10595 06/03/2023 FNP SF 2023001833 - MEUBLE VITRINE SUR RESERVE TOURNUS 3COFRINO COFRINO 18167,1
10595 06/03/2023 FNP SF 2023001833 - REFROIDISSEUR D'EAU SUR SOL DIEAU 3COFRINO COFRINO 2022,3
10879 07/03/2023 FNP SF 2023001911 - AUTOLAVEUSE POUR LA RESIDENCE DES 1NES ORAPI HYGIENE 3893,94
11317 09/03/2023 FNP SF 2023001998 - LILLE MOULIN_Cellule refroidisseme 3DEGRAEVE2 DE GRAEVE SAS 10430,8
11446 09/03/2023 FNP SF 2023002010 - AUTOLAVEUSE_TASKI SWINGO 755 B POW 1NES ORAPI HYGIENE 16837,82
12401 15/03/2023 FNP SF 2023002232 - CHATELET_Congélateur coffre 3DEGRAEVE2 DE GRAEVE SAS 1805,96
12401 15/03/2023 FNP SF 2023002232 - MERMOZ_Congélateur coffre 3DEGRAEVE2 DE GRAEVE SAS 1805,96
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20 Conclusion 
Le modèle économique du CROUS de Lille est en pleine mutation compte tenu notamment des décisions étatiques dont la poursuite d’une tarification du plateau à 1€ 
pour les étudiants boursiers ou en situation précaire et le gel des loyers mais aussi en raison de l’inflation sur les fluides et l’alimentaire et la forte augmentation du 
taux du livret A. 
 
La décision du gel des loyers a des impacts sur l’année budgétaire en cours mais aussi sur les années suivantes. En effet la non augmentation des loyers pèse à la fois 
sur les finances de l’année de prise de décision mais aussi sur les années futures sans possibilité de rattrapage compte tenu de l’encadrement de la hausse des loyers 
(IRL). 
 
L’Etat a su peu ou prou accompagner le CROUS soit au travers d’une augmentation de la SCSP soit par l’accompagnement dans la rénovation des résidences et des 
restaurants. 
 
Après une forte prise de risque avec la création d’une résidence en fonds propres et le recours à l’emprunt, le CROUS de Lille doit stabiliser les agrégats budgétaires 
et comptables. 
 
Concernant notre logiciel budgétaire et comptable (ORION), il est impératif que l’éditeur améliore nettement son produit et soit capable de suivre les préconisations 
liées à INFINOE.  
 
Le CROUS de Lille souhaite mettre en place la pré-certification des comptes. 
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TITRE DE RECETTE VERSEMENT A TORT SUBVENTION SYNDICALE

Michel Vancappel <michel.vancappel@crous-lille.fr>
Lun 2023-09-04 14:32
À :​Emmanuel Parisis <emmanuel.parisis@crous-lille.fr>​
Cci :​Virginie Chopin <Virginie.Chopin@crous-lille.fr>​

1 pièces jointes (18 Ko)
SYNDICATS.xlsx;

Bonjour Monsieur le Directeur 

Par la présente, je vous informe qu'aux titres de mes attributions d'agent comptable chef des
services financiers, je vais émettre les titres de recettes suivants : 

Syndicat A&I pour 2 400,00€
Syndicat CGT pour 17 400,00€
Syndicat SGEN pour 9 600,00€

Ces titres de recettes sont justifiés par le fait que le statut du CROUS ne permettait pas de verser des
subventions de fonctionnement aux organisations syndicales et qu'il nous appartient de procéder aux
recouvrements des indus sur une période de 5 ans.

Vous m'avez fait part de votre souhait de ne pas déférer à ma demande en vous appuyant sur une
décision du Conseil d’État (CE 6 nov. 2002, n°223041) dans laquelle le juge reconnait qu’"une
décision administrative accordant un avantage financier crée des droits au profit de son bénéficiaire
alors même que l'administration avait l'obligation de refuser cet avantage" et que l'administration
(en l'occurrence le CROUS DE LILLE)  ne peut retirer cet avantage, par l’intermédiaire d’une
demande de remboursement, que si la décision est illégale et dans le délai de quatre mois suivant la
prise de la décision octroyant la subvention (CE 26 oct. 2001, n° 197018) sauf s’il existe des
dispositions législatives ou réglementaires contraires, et hors le cas où il satisfait à une demande du
bénéficiaire de la subvention ou si la subvention a été obtenue par fraude (v. en matière de
subventions, CE 5 juill. 2010, n° 308615).
 
Je vous serais reconnaissant de me confirmer par écrit votre souhait de ne pas déférer à ma
demande.

MICHEL VANCAPPEL
Agent Comptable 
Chef des Services Financiers
 
74, Rue de Cambrai, BP50100 59017 LILLE Cedex
Tél : 03 20 88 66 23 / 07 86 62 68 16
www.crous-lille.fr - Facebook - Twitter - Instagram
 



EXERCICE NUMERO DP OBJET MONTANT EXERCICENUMERO DP OBJET MONTANT
2018 104515 SUBVENTION 2018 600,00 €         2018 102915 SUBVENTION 2018 2 400,00 €     

115226 TELEPHONIE 2018 359,88 €         114572 TELEPHONIE 2018 354,74 €        
119627 SUBVENTION 2019 600,00 €         134608 SUBVENTION 2019 1 800,00 €     
101728 TELEPHONIE 2019 359,88 €         101727 TELEHONIE 2019 359,88 €        
124339 TELEPHONIE 2020 359,88 €         124453 SUBVENTION 2020 1 800,00 €     
100230 SUBVENTION 2020 600,00 €         124454 TELEPHONIE 2020 359,88 €        
107528 SUBVENTION 2021 600,00 €         2021 114819 SUBVENTION 2021 1 800,00 €     
130532 TELEPHONIE 2021 359,88 €         110500 SUBVENTION 2022 1 800,00 €     
101697 TELEPHONIE 2022 359,88 €         110501 TELEPHONIE 2021 359,88 €        

2023
TOTAL 4 199,40 €      TOTAL 11 034,38 €   

SUBVENTION 2 400,00 €      SUBVENTION 9 600,00 €     

EXERCICE NUMERO DP OBJET MONTANT
2018 107075 SUBVENTION 2018 3 000,00 €     
2019 114855 SUBVENTION 2019 3 600,00 €     

101726 TELEPHONIE 2019 395,76 €        
115023 SUBVENTION 2020 3 600,00 €     
102068 TELEPHONIE 2020 358,73 €        
128126 SUBVENTION 2021 3 600,00 €     
100067 TELEPHONIE 2021 388,10 €        
112629 SUBVENTION 2022 3 600,00 €     

2023 101696 TELEPHONIE 2022 359,88 €        
TOTAL 18 902,47 €   

SUBVENTION 17 400,00 €   

SGEN 
CFDT

PAS DE SUBVENTION 2022
2023

PAS DE TELEPHONIE 2022

2019

2020

2022

2019

CGT

2020

2021

2022

A&I
2020

2021






































































































































